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1. PRESENTATION DE ROUGIER

1.1. PROFIL DU GROUPE ET ORGANIGRAMME

Fondé en 1923, le groupe Rougier est un leader des bois tropicandustriels du Groupe en transforment loc&@o@htrh pour
certifiés africainsRQW OJDFWLYLWp HVW FHQW U prbdiing We® §ciaHEsOaRLEY RaNificR GFSERU IBVLWE RV B Q W
transformation industrielle locale et commerce international de baigestation de vérification de la légalité.

tropicaux africains a travers la société de comteeragonal Le G loi total 1.161 salariés direct tiell t
Rougier Afrique Internationetl ses filiales de producRomgier € roupe emploie au fotal L. sajaries direct, essentiefiement €
GabonetMokabi Afrique, au 31 décembre.2025

Rougier exploite plfsdmillionG TKHFWDUHV GH FRQFHY VR RORQRIFHARK Hy Gy J U R XS ést présenté GpFHP

répartis dans le Bassin du Congo. Les sites forestiers du Grou%%ssous'
produisent annuelleméntl O § R20GA0 Fidegtdmes et les sites

CDC Gabon }

ROUGIER
AFRIQUE
INTERNATIONA

100%

[SPS INTERNATION]QL [ ROUGIER AFRIQUE CENTRAQE

97,9%

100%

MOKABI

ROUGIER GABON

100% 1009

CIFHO COFOBA

FRANCE GABON CONGO

Branche RAI
FORETS NATURELLES

Exploitation forestiére, industries de transformatn du bois
et commerce international

Organigramme simplifié du Groupe Rougier au 31 2@%mbre
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Présentation du Groupe

1.2. REPARTITION DU CAPITAL

La répartition du capi@fias évolué par rappoR B O O H G H LOJdde@rtGhhillaQRoddent598% des actions et 70,2% des droits de vote

brut.

K

Autocontrole
0.9%

Public - Autres
351%

Concert familial
ROUGIER
59,8%

~

/

Autocontrdle
0,5%

Public - Autres
24.3%

Socigte
ORONTE
5,0%
Concert familial
ROUGIER
70,2%

Societe ORONTE
4,2%

Nombre d'actions en % Nombre de droits de vote bruts en %

1.3.GOUVERNEMENT(175 (35, 6 (

La Société ROUGIER SA est la holding du Groupe industriel et farliéas actions de la Société ROUGIER SA ont été transférées le 29 ao
528*,(5 GRQW OYREMHW HVW OD SULVH BOW20Mardhé vegldneiRé BEurbliS Bohpéitiment © dg NRIE\Eu e
WRXWHYV VRFLpWpV HQ J)UDQFH RX j OfpWaQér lg systén@ YhuliletelaHIE WegbXiatios orgéhiRd BAURONED

(OOH DVVXUH GRQF SRXU OfHVVHQWLHO ?(%OMVWLP\?Q?LRQ GYDVVLVWDQFH HW GH FRQV
auprés desa branche uniqué § D B \dan¥lé Wépteured bois La Société a adhéré dés 2009 au Code de gouvernance des valeu
tropicaux Oxfilbitation de foréts naturelles, la transformationendustrielmoyennes de MIDDLENEXT, dont les recommandations sont bie
et le commerce international. adaptées a ses dimensions et spécificités.

1.3.1. Organes de direction

La Société ROUGIER SA fonctionne sous forme de société anonyme,
DGPLQLVWUpH SDU XQ &RQVHLO def$GPLQLVWUDWLRQ
JRXYHUQDQFeH L& fdnciod Udd SRydsident du Conseil

G 1% G P L Qédt \0e/ DieptteLiR @enéral est dévolue depuis le 6

décembre 2083/. Francis ROUGIER.

RUJDQH FROOpPJLDO

6 Rapport financier an2a2b



1.3.2. /H &RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ

CRPSRVLWLRQ GX &RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ
a. (WDW GHV PHPEUHYV GX &RQVHLO G-$GPLQLVWUDWLRQ HQ IRQFWLRQV

MEMBRES AUTRES MANDATS

Francis ROUGIER
Président? Directeur Général
Membre du concert familial Rougier

- Administrateur de filiales contrélées par ROUGI&IR
représentant permanent au Conseil de filiales cpati

ROUGIER S.A.
Né le 13/10/194Nationalité francaise - 3V p_\/ LGHQW G X_ &RQ V HLO G ﬂ.g G PL
"‘DVLJQDWLRQ HQ TXDOLWp GAGD - Administrateur du Conseil Frangais des Investigseqrse:
06/12/2018 (CIAN).

5HQRXYHOOHPHQW G X PDQGDW G- Directeur Général de SOPAR S.A.S.
Expiration du mandat (*) : 31/12/2025

Victor AUGUIN-ROUGIER
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

Né le 07/10/19%Nationalité francaise
1RPLQDWLRQ HQ TXDRZI2/E022G DG P |

Expiration du man@t31/12/2025

Romain ROUGIER
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

- Président-Directeur Général de la société BIOBJECT !

Né le 05/10/198MNationalité francaise
1RPLQDWLRQ HQ TXDRZI2RO22G IDGP L

Edgard REVOL
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

Né le 02/03/199Nationalité francaise
1RPLQDWLRQ HQ TXDZI2IB022G DG P |

Expiration du man@t31/12/2025

Eric-?,?stien BALLOUHEY - Président de la société ORONTE S.A.
Administrateur - Administrateur permanent au Conseil de filialessc
par ROUGIER S.A.

Né le 29/08/19&Nationalité francaise
1RPLQDWLRQ HQ TXDRZDI2IBO22G DG P L

Expiration du mandat (*) : 31/12/2025

Damase BUCHI
Administrateur Indépendant

Né 1e1305/1958 +Nationalité suisse
1RPLQDWLRQ HQ TX:D3D&E2025 GIDGP

Mathieu PELLER
Administrateur Indépendant

Né 1e2806/1984 +Nationalité francaise
1RPLQDWLRQ HQ TXD3D&2025 GIDGP

Expiration du mandat (*) : 31/12/2028
(*)([SLUDWLRQ j OfLVVXH GH OY8MV HAECEIMHAD GiHU O OHI[ WWLW K DFAEDVRW X WD GDWH LQGLTXpH
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Présentation du Groupe

b. /H FKRL[ GHVY PHPEUHY GX &RQVHLO G :&aire@déux dbbt DeWwdnBQellement est proposé, est de 4 ans. Cet
/H &RQVHLO GY$GPLQLVW UluinmeRkres ¢bnb 2 8 * X B BBHF RXEWHLQVFULW GDQV OHV OLPLWEF
un poste de vacant suite au déces de Monsieur Jacques ROUGIER. des spécificités de la Société, et notamment de la technicité du secte
PFRQRPLTXH GDQV OtwitexX HiI® psrfhetQing aixw Vv
QuatreGHVY PHPEUHY DFWXHOV GX &R QVHL O a@ésBadurl lunenwéfiameliplcatida \danR lésHApaNons, Xyrace
cercle familial ROUGIER : une réelle connaissance des différents métiers de la Société, mai
- Monsieur Jacques ROUGIER était le cousin de Monsielwggalement un suivi de sa stratégie, qui se déploie souvent sur plus de
Francis ROUGIER et le grand-pére de Monsieur Victoannées.
AUGUIN-ROUGIER et Monsieur Edgard REVOL
- Monsieur Francis ROUGIER est le pere de Monsieur Romain RémunératorGHY PHPEUHY GX &RQVHLO G-$G
ROUGIER.

LePRQWDQW GHV IUDLVY GH SHUVRQZ3HO GH
,O QTH[LVWH SDU DLOOHXUV DXFXQ DXWBHOOLHQ V DRIcMBRY PBRARNM GOHNB, @iseHE U H V
&RQVHLO GY$GPLQLVWUDWLRQ décomposent comme suit :

/H &RQVHLO GY$GPLQLVWU DdéslniRi@brésHie52 8 *, (% 6Avamdgesartdu@ @rgeP L O O L H dovihn@e el 20048 V
FRPSpWHQFHV HW G 1A &Wdury K GeHoom@Bend HUV LXLBMB QWD JIHV SRV Wpdni(ebkie/en 20Z4,P SOR |
toutefois aucune femme. Xx $YDQWDJHV OLpV DX[ SODQV GTRSW
GTDWWULEXW L R:@&ani (@@riwieXdn\®a24) G D F W

En complément des dispositions Iégales, réglementaires et statutaires
DSSOLFDEOHV OH &RQVHL® @ REB LQLVWXEWORFHPEDSRSWOOH UHFWLRQ *pQpUDC
réglement intérieur précisant ses missions, sa composition, SGBILQGHPQLWpP GH UXSWXUH
organisation et son fonctionnement (fréquence et lieux de réunion,
comités « &H GRFXPHQW UDSSHOOH HQ R Wdit d® pedsonfetaliRitrdJdl martdd de Président du Conse
DGPLQLVWUDWHXUV GDQV OfH[HUFLFH G HG@$XRVQIRQFWOLR QR/G. @R WY RYRFH QXS ¥ X U v +
GpRQWRORJLTXH UHVSHFW GH OfLQWpUrW VRFLDO FRQILGHQWLDOLWpP OR\DX
LQGpSHQGDQFH HW VLWXDWLBddite € tte FR QA@\ Wb HPTELRHWP W ¥ R GHHIRD- W& TP QLV WU D
diligence, obligations liées a leurs opérations sur les titres de la Socigig présence455 HXURV SR X U5 @@t @H706 euvrds

o ~ SRXU OTHHHAHF EROQVHLO GI$GPLQLVWUDWI
Nomination et remplacement des membres du Conseil toutefois décidé de plafonner le montant des jetons de présence attribu
G-$GPLQLVWUDWLRQ DX WLWUH GH16400 pHrosF L FH j

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membgsmembres du Comité Stratégique percevront au titre de rémunératio
GX &RQVHLO GT$GPLQLVWUDWLRQ MARQW SUpY KKV ROD 8§ RXBQ RO FIGHY VWDWXW
GXUpH GHVY PDQGDWY HQ FRXUV GHV PHPEUHV GX &RQVHLO GT1$GPLQLVWUDWLRQ

Fonctionnement du ConseH8GPLQLVWUDWLRQ

2UJDOQLVDWLRQ GHVY WUDYDX[ GX &RQVHLO G:-$GPLQLVWUDWLRQ VXU O-H[HUFLFH
2®@5

$X FRXUV GH2®DTEHHBRIQAMHHLO G T1$GPLQL\AK®MdastoR, MofisgieurnFrakis RQUGIER a été investi des pouvo
FKDTXH IRLV TXTLO D pWp QpFHVVDLUH S®KXVY SEXP HWWN QB XX\Q HHJ) DYPXH) A5 ®DYR[RQ GLF
des themes abordés, soit trois fois. OfREMHW VRFLDO HW GHV SRXYRLUV H[S

/H 3UpVLGHQW D RUJIDQLVp OoHV wuDYDX[*8RPLEOHL 8% BRLRL TR YU W R
DVVXUp TXH OHXU SUpSDUDWLRQ VIHVW ELHQ QY FH WH SRRV B FBGHH FRP 04 VS

dispositions législatives et reglementaires, les statuts et le réglem?&'tséance de travail du 16 mai 2023, les plafonds annuels en deg
intérieur du Conseil. desquels la Direction Générale a toute latitude pour agir, compte tenu

/HV FRQYRFDWLRQV DX[ UpXQLRQV GlnagretdHmatantyle s&s pREGIonsy UDW LR Q

DFFRPSDJQpHYV GH OFRUGUH GX MRXU  RQMp kel BleMitdn’ agfRsdaht RitidubRREACH R Budtul, e

'O‘lidgte de.l"ha(g“?t,re”,“ioﬁx Par a”t'et“rs* e’?”fe 'es,re‘é”ion?" les me”g [BFonds déterminéxB UqV GRLW IDLUH OJREMHW G
u onsell ont ete regulierement tenus Informes des evenemen &RQVHLO Gﬂ$GPLQLVWUDWLRQ

opérations présentant un caractére significatif pour la Société. Les
Commissaires aux Comptes ont été régulierement convoqués et ont Cautions, avals et garanties accordés au nom de la Société
participé aeufréunionss X & RQVHLO GT$BPLQLVWUDW L R&ord Qinnuel autorisé fixé a 250.000 euros (hors cautions

Un procé HUEDO GH UpXQLRQ GX &RQVHLO G1&) JTID%QGQA\MH%WL%?L'&WWVWQ/%WPM&\H VR
suite de chaque réunion de cet organe, puis est adressé a ses membres, opérations de la Société : plafond annu25096@euros ;

pour approbation en début de séance suivante. - Prises de participation : plafond annuel fixé a 100.000 euros ;
- Cessions totales ou partielles de participations : plafond annue

1.3.3. La Direction Générale autorisé fixé a 100.000 euros ; et
- Financement sortant du cadre courant des affaires de:la Société
LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL plafond annuel fixé a 500.000 euros.

Monsieur Francis ROUGIER

Monsieur Francis ROUGIERWp QRPPp SDU OH &RQVHLO GT$GPLQLVWUDWLRQ
le 6 décembre 2018 pour une durée indéterminée.
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1.4. ORGANES DE CONTROLE EXTERNE

1.4.1. Etat des mandats en cours des Commissaires aux Comptes de la Société
Date de
Qualité Dénomination nominatior! Durée du 'DWH G-H[SL
renouvellement mandat manda(*)
du mandat

BM&A
représenté par M. Gilles RABIER 19/05/2022 6 exercices 31/12/2027
11, rue de Laborde - 75008 Paris

Titulaires
ERNST & YOUNG Audit
représenté par M. Romain LANCNER 29/06/2023 6 exercices 31/12/2028
1, Place des Saisons - TSA 14444 - 92037 Paris La D

Suppléant Néant

(*)([SLUDWLRQ j OfLVVXH GH O G MV HFRFCEMHAD GHU O DHH[ W WLW X CFDVR W X @D GDWH LQGLTXpH
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Rapport d'activité

2. 5$33257 '-$&7,9,7(
2.1.CHIFFRE D'AFFAIRES

2.1.1. Les marchés en 2025

Selon les principales prévisions économiques internationales, la (Q (XURSH O9YDFWLYLWp pFRQRPLTXH H
croissance mondiale est restée relativement stable en 2025, autour BTP a continué de subir les effets du durcissement des conditions c
de 3,2 %, apres environ 3,3 % en 2024, dans un contexte marqué financement, particulierement dans la construction résidentielle
SDU XQ UDOHQWLVVHPHQW SUWBdedtHVVLI GFHRXVWHQROD W DRQ EHDW VX/GI HQUYRSHERMEYSV L Y H

financier encore contraignant. assouplissements monétaires ont contribué a stabiliser

. . - SURJUHVVLYHPHQW OfLQYHVWLVVHPHQ\
Les pays avancés ont connu une expansion modérée, avec une

FURLVVDQFH SURFKH GH IUHLQpPH SHQ GKNVQWDXJIEHRQWPRUHWUHYRMRUIFRQIUR
élevés, une demande intérieure prudente et un commerce persistante qui pése sur la croissance et sur la confiance des
LOQWHUQDWLRQDO PRLQV G\QDPLTXH -mémafesQWialgré pltbsieur® riegures BeRsQUREP IdiHgbuvernement,
émergentes et en développement ont maintenu une croissance plusreprise du secteur immobilier demeure limitée. La croissance
VRXWHQXH DXWRXU GH SRUWpPpH QR&VMPPHXN FEDQRQYHVVHHVYW, @EKVL VLWX
GHPHXUH OYXQH GHV pFRQRPLHV OHV 30 ¥menioredr b TefuiHobserYarsFles<d@ddnnies précédentes

croissance supérieure a

2.1.2. Analyse de l'activité

6 %.

CKLITUH G:-DIIDLUHYV

/H FKLIIUH GYDIIDLUHV FRQVROLGpP GX *URXSH VIpWDEOLW | PLOOLRQV GIHXUR\
HQ UHFXO GH

D X GpFHPEUH

Cette évolution reflete :

SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH

0 unenvironnement de marché mondial toujours dégradé ;
0 de multiples arréts temporaires de production ;
0 un contexte géopolitique incertain.

SpSDUWLWLRQ GX FKLITUH G-DIIDLUHVY SDU SURGXLW

Variation évolution refléte principalement la baisse des volumes liée aux arré
HQ .7 S 2024 % CA " GIH[SORLWDWLRQ DX déDiERQIO@ D Q ¥ LOH. VA (
JDERQDLVH DLQVL TXH OD SRXUVXLWH GH
Grumes 27®1 371% 37128 38,9% (250%) des grumes au Congo.
. . 0 0

Sciages et dérivés 19721 26,3% 26664 27,9% (260%) Les ventes deiages et dérivéy 1pOqYHQW | W UHS!
Pgnngaux et 27366 365% 31758 332% (13,.8% GX FKLI[U H G‘ITD_I'IDLU H,V HQ _G LPLQXWL_RQ
dérivés effet volume défavorable, lié aux arréts administratifs temporaires ¢
Divers 54 01% (53) 00% 100,0% production au Gabon et aux pt_erturbatlons_ ope_ratlonnelles au Cong

notamment en raison des pénuries de gasoil nationale.
CA GROUPE 75003 95 49¢ (21,5%, Les ventes gmnneaux et dérivéeBWWHLJQH Q385 % du0¥% V.

FKLITUH GYDIIDLUHVY HQ UHSOL GH G

Les ventes dgumesV 1 pWDEOLVVHQW j 371 %0 HQ & 4emange iy les principaux marchés.
FKLIIUH GIDIIDLUHV FRQVROLGp HQ UHFXO GH SDU UDSSRUW | &HW W H

SpSDUWLWLRQ GX FKLITUH G:-DIIDLUHVY SDU GHVWLQDWLRQ JpR.

Variation EnEurope OH FKLIIUH GYDIIDLUHV V4EWDEOLYV
H Y 2025 % CA 2024 % CA
Q - ’ > (€0 GX FKLIIUH GYDIIDLUHV FRQVROLGp HQ U
Europe 36280  48,4% 43804 459% 6,2% Cette évolution reflete un environnement de marché moins porteu
malgré une demande résiliente sur certains segments a valeur ajouté
Asie 5848 78% 8631 9,0% (19,7%) notamment les produits transformés.
Afri . .
sui',‘l‘;ﬁaﬂeme 28535  380% 37832 396% (52%) EnAsie OH FKLIIUH G{DIIDLUH \7,@DMIWAHIt® W
_ GIDIIDLUHV FRQVROLGp HQ EDLVVH GH
leoyen-?n?\lm Zt 407 05% 571 0,6% 145,7% faiblesse persistar}te de la demande sur la zone, dans la continuité d
rique au Nor tendances observées depuis plusieurs exercices.
Amérique et
e 3932 52% 4660 4,9% (30,9% . .
zone Pacifique | o ( ‘) AuMoyen-Orient et en Afrique du Nor@ H FKLIIUH GDIIDL
050¥% HQ GLPLQXWLRQ GH UHSUpVHQ)\
CA GROUPE 75003 95 498 (215%) j OTDFWLYLWp GX *URXSH

10
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EnAmérique et dans la zone Pacifiqgu@ H FKLIIUH G {DIID EU &ique/stipsahariedhe @HV YHQWHYV VIp&G¥%HQW |j
0% 52RLGK FKLIIUH GIDIIDLUHV FRQVR@LXG FKHQUHHBAOI@HUHY HQ UHFXO GH
apres un niveau élevé en 2024. principalement par la baisse des volumes de grumes, dans un contex
de ralentissement de la demande industrielle et de perturbation:

opérationnelles et administratives.

2.2. RESULTATBES PRINCIPALES FILIALES

2.2.1. Résultats par filiale / pays

Tableau résumé er

1, 205 202
ROUGIET 11 dings Elim./ ROUGIET 1 14ings  Elim./
Gabon Congo Afrique . .. Groupe Gabon Congo Afrique . . Groupe
et divers retrait. et divers retrait.
Internat. Internat.
&KLITUH GYI 33011 13192 45215 54 (16469 75002 43 37¢ 22384 54881 58 (25202 95 49¢
Inter-secteur (4998 (10486 (985 - 16469 (4807 (19848)  (542) (6) 2520z
&KLIITUH G-[ 28013 276 44230 54 75003 38571 2536 5433¢ 52 95 49¢
EBITDA (1) 3380 (1798 399 (51) - 199 9027 6718 1162 15 0 16921
Dotations aux \ \
amortissements (5433 (1439 (0) (4) (6962 (5991 (1532) (100) 4) (7 627,
Ré?”“f"‘t (5311, (6416 272 (98) (11553 1662 1741 974 10 4 387
opérationnel
Colt de

OfHQGHWW (116 (253 (731) (111 1377 (834) (1132, (226) (703) (107) 1345 (823)
financier

Impobts (333 (169 27 4) 479 (442)  (190) (49) 0 (681)
Résultat net (6 753 (6849 633 296 (12673 514 1513 1237 595 3860
investissements

opérationnols décaise (3239 (2806, (82 - (6129 (3695 (734)  (79) (11) (4519

(1)/9(%,7'$ FRUUHVSRQG DX UpRNX®VBERW R\S h B QW DG QPR EWKUDRMHRWY HW SURYLVLRQV

Rougier Gabon Mokabi

AuGabon OfDFWLYLWp VILOQVFULW HQ QHW WiCEXG T MLV XWpFR@WH [WH VWBDRHA @ W ShU U I

des perturbations opérationnelles et un environnement commer@@R5, dans un contexte marqué par des contraintes opérationnelle

dégradé. La production forestiere diminue de 8,3 %, principalemensigmificatives. La production forestiére recule de 11 %, en lien ave

UDLVRQ GH O 1D Uddtobre & hbvEmbieany/lp ca@d dasl ® IREWHQWLRQ WDUGLYH GHV ficM@sRULVE

travaux defiID GP L Q L VW U. C¥te staatideEsRe@dyiavéd par GTIDSSURYLVLRQQHPHQW HQ JDVRLO

un ralentissement des débouchés commerciaux, ayant conduit a la

constitution de stocks élevés et a la suspension de certaines livraisohst pénurie nationale de gasoil, amorcée en septembre 2024, a perdu
VXU OfH[HUFLFH HW HQ UDLVRQ GX PDQT

/§ctivité industriella également été affectée, avec une baisse de 23,1contraint la société a interrompre ses activités pendant 8t total de

GH OD SURGXFWLRQ GH GpELWpV QRMWPBEPPRHRWUMGH DIDR@pEH OTDUUrW
administratif total de la scierie pendant 31 jours ouvrés entre octobre q}l v

QRYHPEUH 'DQV FH FRQWH[WH OH FKLII%Y GF@JQI\%&QHQM&@&%HWUQNHPHdQ/YV SHU

FROWUH 1, H VRLW XOH EDLVV H&ts suc essifs a produ esciage lies Iapénurlenatior_wale
QWU 0% HQ Q cg;r%urant, entrainant une baisse de 40 % de la production de débités.
/BEBITDAUHVVRUW ] 0% FRQWUH 0% HQDans ce Wohtdxfe fat IVID @MV Gt RAnDiRSSMNY 0% FR
contraction de la rentabilitt operationnelle. Le résultat opérationnglo VRLW XQH EBIINAUHBGWHRUW | /1 0%
GHYLHQW QpJDWLI j 0¥ FRQWUH XQ UpVX®QWRW SRWYOdXGWDQWYORHRPSDFW GH!
énergétiques. Le résultat opérationnel se dégrade fortemeht/a (6,4

Lerésultat netVIpWDEOLW j 0% FRQWUH F RQWHRIB OWHIQpWDQW

OYLPSDFW FRPELQp GH OD adninisvatide GIDFWLYLW HYV Urwy

production, de leurs conclusibdé GHV PHVXUHV GﬂDGD@WﬁH'WIﬁ‘E{t? IQY_V\P»E\s8 M FRQWUH 0% HQ |
°XYUH VXU OfH[HUFLFH TRUWH GPJUDGDWLRQ GHV FRQGLWLRQV G

Rapport financier anr2@25 11



Rapport d'activité

Les activitts de négoce international de
provenance hors groupe

Le FKLIIUH GGHIIOLIDHWLYLWp QpJRFH L QW Heauhaet Bo@tiibGrif hsoRE R WHEBDQBDLRQ GIHXU
hors groupe est en recul en 2025, dans un contexte de contraction dg2P LOOLRQ HAYHXURYV HQ

demande sur les principaux marchés, par rapporta 24/ aW4E O L

PLOOLRQV GJIdoXr@E8\vnilHd@s en 2024246 millions

GI{HXURV HDQSDUW GH QpJRFH GDQV OH FKLIIUH GIDIIDLUHYV GX *URXSH
VpOqY2RRMAen\2025, contre 33,2% en 2024.

2.3.COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

2.3.1. Compte de résultat consolidé

Tableau résumé en mil 205 % CA 2020 % CA

GIHXURYV

Chiffre d'affaires 75 003 95 49¢

EBITDA (1) 1929 2,6% 16921 17,7%
Résultat opérationnel couran (11507 (15,3%) 4 282 4,5%
Résultat opérationnel (11553 (15,4%) 4387 4,6%
Résultat net (12673 (16,9%) 3860 4,0%
dont Part du Groupe (8031 (107%) 2665 2,8%

&DSDFLWp GIDXW (540) (7,2%) 1074C 112%

(1)/1(%,7'$ FRUUHVSRQG DX UpR XD VEGERW RS h
amortissements et provisions
(2)$SUqV FREW GH OTHQGHWWHPHQW ILQDQ

Le FKLITUH G:-DIIDL&XVURXBHR ONGYWDEOLWLg FR£€W GAHOQ RHQY/G HW WHERdLeWestd. gidbalemer U C
GIfHXURV HQ HQ EDLVVH GH SDU U BERHBW j OfRMUHOWLCHLEF® GTHXURYV

Au Gabon OYDFWLYLWp D pWp PDUTXpH SDUe %Qupd ldrifegittre QK DDJ I3 UBERBEYWNL RPQOOLRQ C
IRUHVWLqUH OLp QRWDPPHQW j XQ DU U rpfinGifhRmantLconsiiygel dpaVimpdts Hxigibles Did3 \aul BctiFiBs ¢
travaux menés p@rf DGPLQLVWUDWLRQ JDERQDLVAfrigh®@eteriFrénfed [ HUFLFH DLQVL TXTj

un ralentissement des débouchés commerciaux ayant conduit a une

DFFXPXODWLRQ GH VWRFNV /IDFWLYLW pLeré@tt ietFURLQVORIOH. ®p pG BIOHIPHHE WFhWH DI 1 HR
notamment par des arréts temporaires de production. PLOOLRQV GTHXURY FRQWUH XQ EpQplLFH

AuCongo OfDQQpPH D pWp IRUWHPHQW SHUWXQERBIUIND G X @b RXEHX UIBHE | SHHIRAD WREPW QRAFIVX U
de gasoil, entrainant des arréts successifs de production et une baisé® EpQplILFH GH PLOOLRQV GTHXURYV HC
significative des volumes forestiers et industriels.

La FDSDFLWp G -D Xdgeht Qdy&iveH® (5@ Wmillions
/H FKLIITUH Bou@érAfigueHer@atondl fLQVFULW HQGIHBEKMXIRWHWWFRQWUH PLOOLRQV GTHXU
VIpOgYH j PLOOLRQV GYHXURV FRQWWGHJIJUDBGDWQRRQVHGHHBE XS HMRHUP DQFH ®Sp UL
lien avec la baisse des flux intra-groupe et le ralentissement de la
GHPDQGH LQWHUQDWLRQDOH /IDFWLYLWp GH QpJRFH KRUV *URXSH VIpWDEOLW j

PLOOLRQV GITHXURV FRQWUH PLOOLRQV GTHXURV HQ

En consolidéRougier enregistre une forte dégradation de sa rentabilité

RSpUDW LEBIQDAN QIOWMDED LW | PBOQILRQ GTHXURV VRLW

FKLITUH GYDIIDLUHV FRQWUH PLOOLRQV GY{HXURV HW GX FKLIIUH
GIDIIDLUHV HQ &HWWH EDLVVH V{H[SOLTXH SULQFLSDOHPHQW SDU OD

diminution des volumes, combinée a une structure de codts en grande
partie fixe et a des surcolts liés aux contraintes opérationnelles,
notamment énergétiques.

Apres prise en compte de®rtissements et provisigndont le

niveau reste globalement stable par rapport a 2@2dltae

opérationnel couramessort a (11,6PLOOLRQV GTHXURV FRQWUH XQ SURILW
GH PLOOLRQV GTHXURV HQ

Les autres produits et charges opérationneéésmeurent limités,

conduisant a vésultat opérationnele (11,7 PLOOLRQV GYfHXURYV FRQWUH
XQ UpVXOWDW SRVLWLI GH PLOOLRQV GTfHXURV HQ

12 Rapport financier an2a2b



2.3.2. Situation financiere consolidée

/HV IRQGV SURSUHV GH po§itfQd22 miiond F R Q& ROdu@pfindiRi@r#Vdu Groupe est marquée par la stabilisation c

GIHXUR245mRINE PHXURYV DX 24Qpkafi@ieiJH OfHQGHWdd BARQWIBE@QHWXUH OTHQGHWWHP

correspond au résultat cons@ligé O T HH¢HEH2BFRIFBIOLRQV G fauymeRty de 11 milli&gHXURYV S RBUNINefSSW B EORVY
31 décembre 2025

Flux financiers résumés

7DEOHDX UpVXPp HQ .% 205 202
Capacité d'autofinancement
aprés codt de I'endettement financier net et i (5409 10740
Variation du BFR lié a I'activité 7551 (9 257
Flux générés par l'activité 4152 2299

YOX[ OLpV DX[ RSpUDWL (5599 (4 640,

Flux liés aux opérations de financemen (36 (46)

VARIATION DE TRESORERIE NETTE (1482 (2 387,

* dont investissements opérationnels décais: (6129 (4519

LaFDSDFLWp G-DXWRILQDQFHPHQW DSUqV lFeR©O®W[ GQHH @/ HZHG W/W pAHPUHHQUAL HIL Q D Foidd{ UR S p |
netHW LPS{WV4VPALWDERRW GTHXURY FRQWILKYDQFPHOVULRRWUBVIERWDREY j XQ GpFDLVVHI
pour 2024. Cette évolution traduit la forte dégradation de la rentabit&® Q W U H PLOOLRQV GYHXURV HQ /
RSpUDWLRQQHOOH VXU OfH[HUFLFH ILQDQFLHUYV SULQFLSDOHPHQW OLpV DX

FDSDFLWpV GH SURGXFWLRQ VIpOgYHQW
LelOX[ QHW GH WU pVRU Hebtpbitd gedp2hplli@® U QU DFSRYWWpPOTH[HUFLFH SUpFpGHQW
GTHXURV FRQWUH PLOOLRQV GfHXURV SRXU OfYH[HUFLFH /D FDSDFLWp
GIDXWRILQDQFHPHQW DYDQW FRE€W GH OgHQnetdéNrésotdrielli@ Wix bpydian§ deHinhnQerpitochey L P S
VRLW PLOOLRQV GYHXURV VH GpJUDGH ONLpJTXLIQ EEWH Y HP H QPN CSDMUR @ Y FHXW\R Vj
2024. Le luQ HW GH WUpVRUHULH JpQpUp SDU /GIVDEWXYHW)X[CH P %/ XSO 6 ROV DB VO | |
UpVXOWDW QHW QpJDWLI GH PLOOLRGQMUWFPINHX G R VF RPXOYLWYL LR O WY PRHHPWE RAORUKNNHHP®IXQ
une variation positive du besoin en fonds de roulement de 7,2 milliinanciers versés.
GTHXURYV

La variation de la trésorerie neti¢ Q VIpWDEOLW j

GYfHXURV FRQWUH PLOOLRQV GTfHXUR

Besoin en fonds de roulement / Fonds de
roulement / Trésorerie nette

Lebesoin en fonds de roulemedtLp j OfDFWLYLWp HQUHJLVWUH XQH YDULDWLRQ

SRVLWLYH GH PLOOLRQV GYHXURV DX GpFHPEUH WUDGXLVDQW XQH
DPpOLRUDWLRQ VLJQLILFDWLYH SDU UDSSRUW j OYH[HUFLFH SUpFpGHQW &HWW
PYROXWLRQ VJ{H[SOLTXH SULQFLSDOHPHQW SDU XQH UpGXFWLRQ GHV VWRFNV HW
amébration de la gestion du poste clients, dans un contexte de baisse

GIDFWLYLWp

Latrésorerie nettéy compris les équivalents de trésorerie incluant des

SODFHPHQWY j WHUPH HVW QpJDWLYH j KDXWHXU GH PLOOLRQ GYHXURYV DX
GpFHPEUH FRQWUH XQH SRVLWLRQ SRVLWLYH GH PLOOLRQ GTHXURYV j OD
FO{WXUH GH OfH[HUFLFH &corpdsuGeHiquititét UHIOpWDQW XQH WHQVLRQ

du Groupe. Afin de faire face a cette situation, les filiales africaines ont

REWHQX GHV OLIJQHV GH GpFRXYHUW j KDXWHXU GH PLOOLRQ GTHXURYV DX &RQJR
HW GH PLOOLRQ GYfHXURV DX *DERQ
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Information concernant les restrictions a e 12 janvier 2021, ce qui a dispensé ainsi Rougier Afrique Internatior
O-XWLOLVDWLRQ GHV FDSLW D $¥[oUSIPRGE S 6611 Pey'i 85 REFes Rt 2023

maniére directe ou indirecte les opérations du Rougier Afrique International a effectué une requéte aupres du tribun
de commerce de Paoitiers, afin de modifier le plan de redressement de

groupe. Liquidité et source de financement. société. Le tribunal a autorisé la modification du plan le 7 février 202

Pour rappel, une procédure de redressement judiciaire a été ouvertéid@ytant 5 échéances au plan initial, la date de fin du plan devenant ai

bénéfice de la société Rougier Afrique International par jugement ref§dg® feévrier 2031,

le 12 mars 2018 par le Tribunal de Commerce de Poitiers. Par jugen@ette envers la CDC Gabon, actionnaire minoritaire de Rougier Afrig
du Tribunal de Commerce de Poitiers le 26 février 2019, un plan|desmational a hauteur de 35%, provenant des sommes versées dans
continuation a été accord@RXJLHU $IULTXH ,QWH U Q R BeQePprbc&ling Qé"re@r@&é?n@nt judiciaire, est subordonnée :
UHVSHFWLYH GH DQV SRXU OfDSXUHP H&WoufzdineRt du'diaN ddddtiRfatfolidé RAdi¥r Arityl¥ hdrMation
sqc!eFes francaises et africaines ne sont pas concernées par ceigtte subordination, ainsi que celle des créances intragroupes, sont sa
décision. préjudice de la faculté de convertir ces créances en capital penda

Compte tenu des fortes tensions de trésorerie auxquelles a été soumQIEH[PFXWLRQ GX SODQ DILQ GH UHQIRUFH
groupe en 2020 dans le contexte de la crise sanitaire, le groupdsernational.
demandeé une prolongation de 2 ans du plan de continuation de Rougiefette subordonnée envers la Caisse des D(Egﬁts et Cons@nations !

$IULTXH ,QWHUQDWLRQDO VHORQ OHV PREPERW pY pR@e R ¢ D 9N B B¢ BRQD @k H He

mai 2020. Le Tribunal de commerce de Poitiers a accédé a ces demandes

2.3.3. Etat des filiales et des
participations

Aucune variation de périm@ugkhtémeénue abkRXUV GH OfH[HUFLFH
2@5.

2.4.COMPTES SOCIAUX

Faits marquants H O-H{HUFLFH

A compter du ler juillet 2025, la Société a mis en place un contratAlgivité des filiales et dépréciations
OLTXLGLWp DXSUqV GH &,& ODUNHW 6RO WLR%V Fé Oté[%ga%())(LWH GH OYDSSUREDWLRQ
H

SURJUDPPH GH UDFKDW GYDFWLRQV SDU((g%)%DWg-\JF\? ”["’é'%HP'QH S L WX BR uTx;

2025, participation détenue par Caisse des Dép6éts et Consignations du Gab
Ce dispositif a pour objectif de favoriser la liquidité des transactions eblX SURILW GH 7DUDQLYV ,QYHVWPHQW TXL
régularité des cotations du titre. cléture.
3DU DLOOHXUV OD JRXYHUQDQFH D pYRO
ORPLQDWLRQ GIXQ QRXYHDX 'LUHFWHXU *

Rougier Gabon :

/ITDFWLYLWp DX *DERQ D pWp PDUTXpH S
IRUHVWLqUH HQ OLHQ DYHF GHV DUUrw
environnement commercial moins favorable.

/[ IDFWLYLWp LQGXVWULHOOH D pJDOHPHQ!
production, pesant sur les volumes transformeés.

'DQV FH FRQWH[WH OH FKLIIUH GTDIIDLUH
la baisse des ventes de grumes et de produits transformés.

Mokabi :

$X &RQJR OTDFWLYLWp D pWp IRUWHPHC(
RSpUDWLRQQHOOHY QRWDPPHQW OfYREW
coupe.

La pénurie de gasoil, amorcée en septembre 2024, a entrainé des arré
répétés de la production, conduisant & une interruption cumulée de
DFWLYLWpPpV GH MRXUV DX FRXUVAHOfH
volumes produits.

(Q FRQVPTXHQFH OH FKLIIUH GYDIIDLUHV
GLUHFW DYHF FHV SHUWXUEDWLRQV GYH]JS

Les tests de dépréciation ont été appréciée en tenant compte, outre |
éléments internes usuels (capitaux propres, perspectives de rentabilité
IOX[ IXWXUV GH GRQQpHV GH PDUFKp RE
GIXQH RIITUH H[WH UOg&hid|qy&stotedt WottahHsures W
actifs sous-jacents, utilisée comme élément de corroboration de la vale
retenue.
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Ces tests de dépréciati@fit pas conduit la société a constater une

reprise ou dotation de provision complémentaire suddBotigies

Afrique International (holding détenant indirectement les participations

dans ces filiales). Ainsi, les titres de Rougier Afrique International sont

LQVFULWY j OfDFWLI GX ELODQ SRXU XQH YDOHXU QHWWH GH PLOOLRQV GTHXUF
31 décembre 2025cBH ODQ GHUQLHUV

2.4.1. Compte de résultat social

(EnPLOOLHUYV G 205 202
5pVXOWDW GfH (38) 30
Résultat financier 463 665
Résultat courant 45 695
Résultat exceptionnel - -
Impobts 3 -
Résultat net 48 6%

LesSURGXLWYV GVHpSOQRHWIWLRQPLOOLHUV3GUHRUBRV HDOU WLDWWNHAXGHLYLGHQGH QTD p\

OfH[HUFLFH HQ GLPLQXWLRQ GH PLGO-O DMHYVHEGfHRHRY VRRPP X @R EWD IGH B GH H
SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH SUpFpGHQW

&HWWH pYROXWLRQ V{H[SOLTXH SULQF LAMBIOdsubOManGaHY WK @ RWVH VL0 G3H O PRLPOWIL AL

entrainant une diminution de la facturation des redevances de marqu€ LOOLHUV GYfHXURV HQ

Les FKDUJHV G - HDS\ONRHL W QW QR\VQ PLOOLH Weréeaufidd xauenv HOQVDEOLW | |, efPdidiuiiod gary G T+
HQUHJLVWUDQW XQH KDXVVH GH S D Urapn8 Sur U W Lj OCCOMHHHIQWUBHBHHY WRYY ORUV GH Of
Cette augmentation est principalement liée a une hausse de la masse
VDODULDOH FRQVpPFXWLYH DX UHFUXW HLIRtNE egceptignnestuitd FRIPRYH @GP Q Q b MIWAHU/QLLIq
Financier a temps partiel.

Le résultat neen 2025V | L @iVHehklidk dé2B8 PLOOLHUYV Gt
Lesproduits financiers/ fpWDEOLVVHQW j PLOOL tbbtGBPH R OR W eh2QB) EHDX VR W
GH PLOOLHUYVY GfHXURY SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH SUpFpGHQW
En 2024, la société avait enregistré une reprise de provision sur titres a
KDXWHXU GH PLOOLHUYV GYHXURV 5HWUDLWpPVY GH FHW pOpPHQW H[FHSWLRQQHC
les produits financiers demeurent globalement stables.

2.4.2. URSRVLWLRQ G-DITHFWDWLRQ GHV UpVXOWDWYV

Résultat de I'exercice 42801Q73 V.
Report & Nouveau antérieur (1177349540 V.
Total (113456 B467) V.
BURSRVLWLRén @ghn alndt/@ab \

Report & Nouveau apres affectation (11 3%648467) V.

Conformément aux dispositions légales, il est précisé que les dividendes versés au omens ey tioesdent été les suivants :

Exercice Dividende Dividende vers Taux de réfactio
total versé par action applicable
(art. 158 3-2° C(
Exercice 2022 0 0 N/A
Exercice 2023 0 0 N/A
Exercice 2024 0 0 N/A
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2.4.3. Délais de réglement fournisseurs et clients

Au 31 décembre 2025, le solde des dettes fournisseurs de Rougier £&% créances résultant de la facturation & des clients tiers hors Grouj
hors factures non parvenues esb@milliers d'euros (corit6 sont encaissées au comptant. Le solde des dettes fournisseurs hol
PLOOLHUV 23 fddnstiti vhajd@airement de factures échues, groupe échue est3®PLOOLHUV GTHXURS DX GpF
comme au 31 décembre 2024.

2.4.4. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater et 223 quinquies
du Code général des impbdts, il est précisé que les comptes de I'exercice
écouléQnftluent aucune charge non déductible du résultat fiscal au titre
GH OfBDAUWCEH.OH

2.5.INFORMATIONS A CARACTERE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Dans le cadre d'une démarche de progrés continu, Rougier affirme son x de transformation en investissant dans ses unités industrielles

engagement pour le développement responsable en privilégiant trois DILQ GfDXJPHQWHU OD YDORULVDWL
principes fondamentaux : la gouvernance et son impact économique, la x  de commercialisation en apportant aux clients le maximum de
responsabilité sociale et citoyenne et la responsabilité environnementale. garanties environnementales et de tragabilité.

/H GpYHORSSHPHQW UHVSRQVDEOH HVW 0Befte pdigueGH tradlib faWiun& @enfartdhed &tilvé Ldd Lertifithtion c
Groupe a mis en place depuis plusieurs annéees une politique volontagsitne gestion forestiereyéed FRQFUpWLVH SDUs OfREV
visant a rendre pérenne ses activités émis par des tierces parties indépendantes, et permettant & Rougi

X GYH[SORLWDWLRQ IRUHVWLqUH H ?aE@%@ntHéJRQL? E( Q—IIR#JIE&\WER%H VHV SL

. . oo ionauxles plus exigeants.
responsable des concessions forestieres qui lui son

concédeées ;
2.5.1. Données environnementales
Démarche de certification a fin 2025 :
Pays Liste des concessiong Surfaces gérée Gestion forestiere
forestieres par Rougier et certifications obtenues
(en ha)

CONGO Mokabi-Dzanga 586 330 | FSC et Preferred by Nat{iEe
CFAD du Haut-Abanga 293 833 | FSC®
CFAD de I'Ogooué-lvin 282 030 | FSC®

GABON
CFAD de Léké 130 973 | FSC®
CFAD de Moyabi 188 989 | FS®

TOTAL 1482 155

Surfaces forestieeeglitées par une tierce pa@diéin 20251 482 15B6a
Surfaces forestieoestifiées FS€A fin 20251 482 156a
Surface forestiarertifiées Preferred by Natfefin 2025586 330 ha.

Le tableaucG HVVRXV SUpVHQWH O-DYDQFHPHQW GX SURFHVVXYV )G %WPYQLDQY HEPHQRQGB QV (

Pays UFA Premiere Date Durée Durée restant % restant
Rotation de fin totale a courir a courir
GABON Haut Abanga 20012026 2026 26 ans lan 4%
Ogooué Ilvindo 20032027 2027 25 ans 2ans 8%
Léké 20062030 2030 25 ans 5ans 20%
Moyabi 20072027 2027 20 ans 2ans 10%
CONGO UFA Mokabi-Dzanga 20092038 2038 30 ans 13ans 43%

Autres informations

/IH *URXSH 528*,(5 D LQLWLp OHV GpPDUFKHV BXSUHYQ R ©F D 8 P HQ MsiBreDantiaRt @ RIDMA
échéance.
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/HV PpWLHUV GH 5RXJLHU pWDQW OLpV j OD QDWXWHYV CH pRFFXipDVBEISHRZIHESNe s Q Q
HQ °XYUH GX SODQ GYDPpQDJHPHQAWW bae Gektiod Dre&tiprie.0esFaktiidnCcindratel) ddihsl le$- @icdsBidps forest
VLWHY GH SURGXFWLRQ HW VXURDHNpVILW & VVIHBAX \OW V LHHRAED b idqd et MBS dBHREXEHRWAD W
avec différentes ONG de fagon a assuretonél HQ °XYUH DGpTXDWH GH SURMHWY DXVVL ELHQ HQYLUR

2.5.2. Données sociales

Evolution des effectifs

Au 31 décembre 2025, I'effectif du Groupe comprenait 1.161 personfAgsH I IHFW L1 J O R Elf2iesd3 B U VIRUIAS R QWO p OAUDHD Q
qui se répartissaient comme suit : Sur les 161personnes présentes au 31 décembre PO2EHrit.en
poste en Afrique (99%).

Exercice clo Exercice clo

Catégorie au 31/12/202 % au % En France, les 12 postes occupés sont essentiellement des poste
31/12/202¢ commerciaux, administratifs ou de direction. Compte tenu de la natu

Cadres 64 6 % 57 5% GHV DFWLYLWpPpV OfYHPSORL GH SHUVRQQF

Agents de maitris: 137  12% 106 8% remplacements ponctuels.

Ouvriers 960 83% 1095 87%

Total 1161 100 % 1258 100 %

Répartition géographique

France 12 1% 11 1%

Congo 386 33% 334 27%

Gabon 763 66% 913 73%

Total Afrique 1149 99% 1247 99%

Total 1161 100 % 1258 100 %

Age moyen et ancienneté

3RXU FKDFXQH GHV GHX[ JRQHV JpRJULDeS &btfaxst \duré©Oditedminé® ieprds@ntert\Blivant les pays de 0%
OIDQFLHQQHWP VRQW OHV VXLYDQWYV 228 GH OfTHIIHFWdultrav&ilDewdrél BskE peitidtlidné ment
difficile : la filiere bois dans son ensemble souffre non seulement de

Age ) . Age ] ) localisation de ses activités éloignée des grands centres urbains , me
moyen ANCIENNete e, Anciennete DXVVL GTXQH IpoUrW perdRr@Irpalifié facg Bk secteurs
205 205 2024 202 pétroliers, miniers et des travaux publics. Sur les sites de production u
France 510 99 52 4 98 véritable transmission des savoir-faire est un enjeu important, qui figu
Afri 4 2 63 38’9 6’2 en priorité dans les objectifs des responsables opérationnels sur le terr:
rque 9 2 d d et des équipes RH.
Moyenne Groupe 403 63 39,0 6,2
(Q )UDQFH OfTDQF BB Q3H Mflpte HR voladt® He
OfHQWUHSULVH GH FDSLWDOLVHU VXU OD
H[SpULPHQWp G§X0ankJH PR\HQ GH
Répartition des effectifs
205 205 202 202
Hommes % Femmes % Hommes % Femmes %
France 7 58 % 5 42 % 6 55 % 5 45 %
Afrique 1036 90 % 113 10% 1129 91 % 118 9%
Total 1043 90 % 118 10 % 1135 90 % 123 10 %
Dont cadres 50 78 % 14 22 % 44 7% 13 23 %

/fTHVVHQWLHO GH OfHIIHFWLI HVW EDVp Rapcdhtre,lelleXest ivpxntantd et ¥n pregiegsivin ddns outey IRsGomatio

soumis a une forte contrainte de mobilité, la proportion de femmessegiports et commerciales, ce qui explique les taux élevés dans le

donc naturellement faible. emplois les plus qualifiés : 22% des cadres du Groupe sont des femm
(contre 23% en 2024),lLa0 TXTYHOOHV QHLOW EH&SUpVHC
effectifs globaux.

Gestion des ressources humaines

La gestion des relations sociales est décentralisée ; chaque fililans tous les pays, des Comités Sécurité et Santé au Travail (CSST) «
DIULFDLQH JqgUH OfHQVHPEOH GH VRQ HIhkhiRtdhkrt é@ I3 ¥ place IdurQddtes lédHoorassioRIForediiefds ki
représentants du personnel. Chaque pays dispose de ses propmgesur les sites industrietiedureaux ; ces comités doivent permettre
conventions collectives et organisations syndicales. GIDFFHQWXHU OD VHQVLELOLVDWLRQ GH
V DVSHFWV VpFXULWp VDQWp HW K\JLq

. . PR . GH
Sur chaque site, les représentants du personnel sont élus a partir de l'&ntfﬁavail

présentées par les syndicats ou par les salariés.
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Management social

Dans le cadre de la gestion responsable de ses activités, le Groupens les autres cas, Rougier participe financierement au fonctionneme
engage chaque année un programme de renouvellement des habitatdesécoles publiques en fournissant des dotations en matériel scolaire
mises a la disposition des personnels. Ces habitations sont construidesla méme facon, le Groupe contribue au suivi médical des familles
VHORQ GHV PRGgOHYV VWDQGDUGLVpV D Xatirbuabt de§ tovatoDd-rhievisieRe® deHrietichrmenty Dratlit® & thiady
la population, mais comprenant généralement un centre/ LWH HQ VLIQDQW GHV FRQYHQWLRQV GT
G DSSURY levVunk QfiprieRed QuUwles sites les plus isolés, leou en construisant et en gérant des dispensaires chaque fois que cela
Groupe assure également la four@itfitd DX SRWDE Qe HW r@des@iltFWULFLW p

organise le tri sélectif et la gestion des déchets. )
9 9 Enfin, dans le cadre des clauses contractuelles des plans

La scolarité des enfants est prise en charge par les sociétés chaque Bi§ DPpQDJHPHQW SRXU DVVXUHU OYDXWR
que le contexte ne leur permet pas de fréquenter les écoles existant@gnt sur les concessions, des actions sont menées pour favoriser
développement de cultures vivrieres et soutenir le commerce local

Développement des compétences

En Afrique, chaque société met en place des actions de formatides procédures (souvent dans le cadre de la certificdtien FSC
ponctuelles ou suivies, notamment orientées vers la sécurité, le resledd DPpOLRUDWLRQ GHV FRPSpWHQFHV WHF

Sécurité au travalil

La prévention des accidents est un des axes majeurs de la politiqueDd@s le cadre des procédure§ FEFGKDTXH DFFLGHQW GX
gestion responsable de Rougier en Afrique. Elle prend diverses form@sf XQH DQDO\VH VSpFLILTXH HW G{XQ UDS
DGDSWpHV j OD IRLV j OTLVROHPHQW GH¥ VWU \VDIG\D SSWip B U RGEX B WD ROW D % H DY BB K LG H
formation initiale des travailleursf et RERUWDQFH GHV UL \d Rbugied @t Rottduse/ de risques. Si les responsables locaw

x  Rédaction systématisée de fiches de postes ; réussissent bien a faire respecter les régles sur les sites placés sous le
X 'LVWULEXWLRQ HW XWLOLVD®LRQ copde UDre peyyent eahemrausament i\dtey ies accidents de |
protection individuelle (EPI) ; circulation, source la plus fréquente des accidents du travail.

x OLVH HQ SODFH GH SYRFpGXUHV GYpYDFXDWLRQ
x ldentification et panneautage des points dangereux des sites

(foréts et usines) ainsi que du réseau routier propre aux

concessions forestiéres.

2.6.RISQUES OPERATIONNELS ET FINANCIERS

Le Groupe est exposé a un certain nombre de risques majeurs dans

OpMH[HUFLFH GH VHV DFWLYLWpV /YLGHQWd IGrBUp&V erRd@ragéV sesDfilie il RIQ ©dpedt HIE¢ 1ALV T)

OTREMHW GTXQH DWWHQWLRQ SDUWLF X @dglphié¢htaBad @oalpO/HH FURROXM B H PV D QDAX [ D\KW @ IQYGHDUX

filiales que de la direction générale de Rougier SA. Dans ce cadrealélaborés. La gestion des risques opérationnels est déléguée au

*URXSH VI{HVW GRQQp SRXU REMHFWLI d3ddteird ded ffdlesguisedivent GeReqniyirdg kdoRdratddns en accc

GTpYgQHPHQWY SRXYDQW FRPSURPHWWUé&lel RRQ lblf 2O RE WeDl&kherRsQ applidalesl dbkp thiddDé payd

risques de dysfonctionnement dans la conduite de ses opérations e LPSODQWDWLRQ GX *URXSH QRWDPPHQ

PLVH HQ °XYdahis@iesh. VRQ R IRUHVWLgUH HW GH OD WUDQVIRUPDWLR
Rougier.

&RQVFLHQW GHSXLV ORQJWHPSV GH VHV UHVSRQVDELOLWpPV IDFH j OTXUJHQFH

HQYLURQQHPHQWDOH OH *URXSH QYD SRougieDaVErdted® & e réVie Qas risgues i pOulrrdienSavaivun ef

SURGXFWHXUV TXH GDQV OHV SD\V FRQ VdeavemaiN Higrifivatif Qud serlactiité] Qa SixuatidrHfinandiére ou se

UHVWULFWLRQV TXDQW | O YRdddud FIE&GTG HV ERLXVORMRIPVR Y UHRAL DFRIOAMLVG qSIHR F X T h@mi@ 1\ D €

et RDUE en Europe, Lacey Act aux Etats-Unis) et a fondé seeux présentés ci-apres :

développement sur les processus de la gestion responsable notamment

SRXU OYDFWLYLWp GIfH[SORLWDWLRQ IRUHVWLgQUH GDQV OH %DVVLQ GX &RQJR

2.6.1. 5LVTXHYVY SDUWLFXOLHUV OLpV j O-DFWLYLWp
Risques liés au climat, a la conjoncture économique et aux enjeux politiques

Les activités du Groupe sont sensibles aux cycles économigqu&sut ralentissement conjoncturel dans le secteur de la construction pe

notamment ceux liés au secteur de la construction mais ne sont BnY RLU XQH LQFLGHQFH QpJDWLYH VXU O

revanche pas affectés par le climat. La forét dense humide de la zon&daupe réduit son exposition a la cyclicité des marchés de la constructi

%DVVLQ GX &RQJR QYHVW SDV VHQVLEO lén Eht PESHD YUV HeR rbtalx Qriakth¥éd) (pay© maturesWpay

rythme de la production varie légerement entre les saisons seches etlasrgents).

saisons humide$.LQVL FRQWUDLUHPHQW j GIDXWUHV UpJLRQV GX PRQGH OD

production forestiére se poursuit pendant la grande saison des pluiesggXJLHU UpDOLVH OYHVVHQWLHO GH VRC

VIpWDOH GHwWHhb&WHPEUH j QR implantations africaines dans le Bassin du Congo. Présent en Afriqt
depuis plusde 7DQV OH *URXSH QYD SDV FRQFO
SRXU OD FRXYHUWXUH GX ULVTXH SROLWL
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principes de gestion responsable développés dans la conduite diss cycles de 20 a 30 ans renouvelables puis de leur certification sel
RSpUDWLRQV FRQWULEXHQW j OD VpFXU L Wspmé&illdul ereréshnéinaivondok OH ORQJ WHUPH O
en particulier des risques politiques liés au maintien sur une trés longue

SpULRGH GH O 1D WohsUitresKkanes BdQr 1esguélies ReQ ALE Maftrise de la dimension politique du risque économique passe p
*URXSH VIHVW HQJDJp GDQV XQH SROLW LOKHQWR W S QW HR&HGRHW R UHG QXWDUML B BV D (
30DQV GT$PpQDIJHPHQWY GXUDEOHYVY DSSURXYpV SDU OHV JRXYHUQHPHQWYV SRXU

Risques de réputation / Risques opérationnels et environnementaux

8Q ULVTXH GH SHUWH GTLPDJH SHXW V XE #tlddrdnait ©n EdngteGa-prEdRrivaiidh dE la DeSsb i & Mole&KiCre @tt
ERLY GJfRULJLQH LOOpPpJDO HW GH OD P pGhdedtibrvde W hictiyer&it§ XKt@élla Veuh©dans Rdefinilienwd e pla
SUpYHQLU FH W\SH GH ULVTXH 5RXJLHUGHHW O\RRLXNWD WMIOROQXYUH SRXU YpULILHU
OfRULJLQH HW O Dontretl@ds\Watarthiéit darnsRe€ X L WV F. . . .
RSpUDWLRQV GH QpJRFH B5RXJLHU V{H ‘3‘15‘39145“”558?”';565 te)U*t‘J”\%”t t E{%Sﬁﬁgf’”pe Roug
SULQFLSDX[ DFWHXUV GH OD ILOLQqUH SYE@JUS BD%V R Clv%sﬁ'_ A é’ﬁ&ﬁ‘%@&
commerce responsable sur les marchés. ; . Q N
fournisseur important, le non-renouvellement ou le renouvellement a d
/HV DFWLRQV GX *URXSH HQ PDWLqUH G §didigrs Ui fevBraaEsy das ReQrikats] Hd @yrkiture SdB Wdertain
quatre priorités : préserver la ressource, répondre aux exigenc&SURGXLWYVY RX OTDXJPHQW D W-tiRQurkaledtQ L I L F
réglementaires et aux demandes des clients, répondre aux engagemaitisi avoir une incidence défavorable sur la performance industrielle
de gestion responsable des activités, et répondre ainsi aux meilleiimanciére du Groupe Rougier et notamment son activité de négoce.
standards internationaux de certification (selon les possibilités des

marcheés) :

/H *URXSH YHLOOH j PLQLPLVHU OfLPSDFW GH VRQ DFWLYLWp VXU OD IRUrw
QRWDPPHQW HQ GpYHORSSDQW GHV WHFKQLTXHY GfH[SORLWDWLRQ j LPSDFW UpGX

Risques commerciaux

Les marchés matures demeurent prépondérants dans la répartitiamiumes de grumes et les perturbations opérationnelles exceptionnell
JpRIJUDSKLTXH GX FKLIIUH GYIDIIDLUHV GXREVRIXYHHE L\WQU TXHH HMAL FBHRLGY UHODWLI
soit en recul en 2025. Les ventes réalisées en Europe représentent ainsi
GX FKLITUH GYDIEDBEY%¥ENnRPRY VYRIODa@p 'BRYWEH FRQWH[WH OfpYROXWLRQ GX FI
XQ UHSOL GH OYDFWLYLWp GDQV XQ HQY LAIrREBE HP ld QdhguiioReQ RedhomigHe Pdes Qdifférénte’ Lzbreg
géographiques. Le Groupe conserve sa capacité a ajuster sor
/H SRLGY UHODWLI GH OT$PpULTXH HW G Hoshtdnjén@ri c8rinfekcidl EXfbincddhpods pportukités de marehe
FKLITUH GYIDIIDLUHVY FRQWUH HQ VFRUILHe QW W ¥ HHDVL. W\HHY GRIQBIYVD © W YSLONKpV
VXU FHWWH JRQH DSUqV XQ QLYHDX pOHYp OfH[HUFLFH SUpFpGHQW
/H FKLITUH GIDIIDLUHVY GX *URXSH HVW Up
Les ventes réalisées en Asie et dans les zones Moyen-Orient et Afrigge YHUVLILp OLPLWDQW OfYH[SRVLWLRQ j X
GX 1RUG UHSUpVHQWHQW UHVSHFWLY HP HIRQ Wincipauxttiénts repré&sehténK énddhble @fividdn BQ LbHIV chiffi
en 2025, contre 9,0 % et 0,6 % en 2024, traduisant une contraction dSI§DIIDLUHV U pt8Ddned yéoyrxpliques et dignd<de

demande sur ces marchés. produits. Le Groupe veille ainsi a maintenir une répartition équilibrée d
risques et a élargir régulierement sa base de clients.

/T$IULTXH VXEVDKDULHQQH UHSUpVHQWH GpVRUPDLV GX FKLIIUH

GIDIIDLUHV GX *URXSH FRQWUH HQ HQ OLHQ DYHF OD EDLVVH GHV

Risques matiéres premieres

Le Groupe est également soumis a des risques de variation sur certagi@tant encourus, notamment pour le carburant, directement en Afriq
matiéres telles que les carburants ou le fret maritime, directementcorr&@B QV XQ FRQWH[WH GIDGPLQLVWUDWLF
j OD YDULDWLRQ GHV FRXUV LQWHUQDWbwerexé¢ntaksFH MRXU LO QIYXWLOLVH DXF>
instrument financier dérivé pour gérer son exposition a ces risques, ceux-

2.6.2. Gestion des assurances

Le Groupe couvre les risques de responsabilité civile, de dommagessuxle bilan et le compte de résultat. La démarche de la politique
ELHQV GH IDFXOWpV PDULWLPHV HW GG BHUXNHDWQ FGIVH [FSROQRLIMW/INAHL R QL GS-DQUW IGTH M U
DVVXUDQFHV DGpTXDWHV VRXVFULWHYV DXBUSWR VANV IFRE@ SDNV @ELH F® B YWD DOM\HX U p V
QRWRLUHPHQW VROYDEOHV /Dje@&RdeL WL TWH LG/MDYV N X IDIX@RH VDG ERPOMU RKp GH OfDVV?
SURWpJHU OH SDWULPRLQH GX *URXSH HW GH PLQLPLVHU OfLPSDFW GHV VLQLVWU'L

'‘RPPDJHV DX[ ELHQV HW SHUWHY G-H[SORLWDWLRQ

/HV ELHQV HW OHV SHUWHV GTH[SORLW D& afs@an¢és Qi sehReqYgdrign \du $ypaJ« @iis\fis@uBsOshd H

GYDVVXUDQFHVY GH GRPPDJHV VRXVFULWH\RGDWHQMK DX B FHQ G LR+ OH 1RRKGEH OH C

est présent. YRO HW VHORQ OHV SD\V OHV FDWDVWURS
sont assurées pour tous les sites de production
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Une grande partie des biens commercialisés est acheminée au point fndl VTXH OH *URXSH D VRXVFULW DXSUqV
de livraison par navires aprées avoir parcouru des distances plusouméikQWUDW GYIDVVXUDQFH WRXW ULVTXH J
longues a terre par route ou par rail. La gestion de la chaine logistique@§tfHQVHPEOH GHV PDUFKDQGLVHV WUDQ\
de ce fait de premiére importance pour le Groupe. Pour en limitecdeiverture sur les risques de guerre.

Responsabilité civile

/H *URXSH GLVSRVH GYXQH JDUDQWLH TXL FRXYUH j OD IRLVY OD UHVSRQVDELOLWpP
civile des différentes filiales et leurs mandataires sociaux, applicable pour
toutes les zones.

2.6.3. Risques financiers

Du fait de ses activités, le Groupe est exposé a différents types de risqiesL DVVXUH pJDOHPHQW OfYDQDO\VH GHV
financiers tels que les risques de marché (risques de change, risqued&l FRXUV j GHV PRQWDJHV ILQDQFLHUV FF
taux), des risques de crédit et de liquidité. La gestion des risquésqgue significatif de marché

financiers est centralisée au niveau de la direction financiere du Groupe

Risques de change

Le Groupe est exposé dans une partie de ses activités commerciales(@#) pour se prémunir contre les risques de dévaluation de cett
risques pouvant résulter de la variation des cours de change notamnneoinaie.
du dollar. Toutefois les flux en dollars sont limités.

Les actifs et passifs financiers libellés en US Dollar ne sont pa:
CRPSWH WHQX GH OTLPSRUWDQFH GH O 1 $dighifitatifsl ad 31 QatethbrOHREB P ) \O VIR[M (GA KESHRr'E UWIE b
Groupe a pour régle de souscrire la partie de ses dettes destinéesla® QIXWLOLVH DXFXQ LQVWUXPHQW ILQDC
financement des investissements réalisés dans cette zone, ainsi quedaisque de change limité.
partie du besoin en fonds de roulement qui y est logée, en Francs CFA

Risques associés a des covenants financiers

Les emprunts bancaires souscrits par les filiales efstaiciesés en
2018 ne comportent plus de clauses de covenants financiers.

Risques de crédit et de contrepartie
Les transactions qui sont susceptibles de générer pour le Groupe un x OD PLVH HQ SODFH GTXQH ehiBLVH G|

risque de contrepartie sont essentiellement : de documents contre paiement pour les ventes réalisées a
x les placements financiers temporaires OfLQWHUQDWLRQDO SDU GHV VRFLp
X les instruments de couverture factor ;
X les comptes clients. x lademandeG 1 D ¥ bW@QdeHléposit de la part des clients
ainsi queOD PLVH K&y clandel de réserve de
Le Groupe attache une attention particuliere a la sécurité des paiements propriété dans les contrats de ventes réalisées par les filiales

des biens livriés par thd VWLRQ GHV ULVTXHVY FOLHQWYV \affibasXx\DQW VXU

X XQH VRFLpWp GYTDIIDFWXUDJH SR X ULeOigque Yl @nvrepartie) eDaox opppias cBanty et Hvité du fait
sociétés francaises en France et pour la moitié des ventgdombre de clients composant le portefeuille et de leur dispersio
UpDOLVpPHV j OTLQWHUQDWLRQDO S Déosg@phiues B ipanepast idgtaill eDa no@w27.2 1D QQH[H
comptes consolidés.

Risques de liquidité

3RXU IDLUH IDFH j VHV EHVRLQV OH *UR¥Sidn éccrdeSRMDitedoreti€QddisQin @dhtekte de~degradaBan de
GLVSRQLELOLWpPV SRXU XQ PRQWDQW Q p pé&ridfmanceldpérationielecOOLRQ GIHXURV FRQWUH
VROGH SRVLWLI GH PLOOLRQ GYfHXURV DX GpFHPEUH WUDGXLVDQW XQH

Risques de taux

Le Groupe gere de facon centralisée son risque de taux sur s&8D FO{WXUH GH OYH[HUFLFH SUpFpGHQW
principales devises avec pour objectif de limiter les impacts de varia®bh VSRVH SOXV GIH[FpGHQWYVY GH WUpVRL
GHV WDX[ GILQWpUrwW VXU VD FKDUJH ILQDWPp@X¥HU OH ULVTXH OLp j OTH[SRVLWLR

/JHV GLVSRQLELOLWpV GX *URXSH VipwDE8EvHow j PLOOLRQ GYHXURV j OD
FO{WXUH GH OfH[HUFLFH FRQWUH XQ VROGH SRVLWLI GH PLOOLRQ GJHXURV
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2.7. | ACTIONNARIAT ET LA VIE BOURSIERE

2.7.1. Capital
l1RPEUH G:DFWLRQV HW GH GURLWY GH YRWH

Au 31 décembre 2025, le capital de la société Rougier S.A. est comgmgédation de communauté de biens entre époux ou de donation ent
de 1.092.000 actionsVDQV YDULDWLRQ SHQGD QWvif® §up@@ d'th cahjomtbwdMidpaRenPad degré successible ne fait p
date, 88714 actions sont inscrites au nominatif (soit 74,0% du totalperdre le droit acquis et n'interrompt pas le délai de cing ans prévu ¢
cantre 81183 actions au 31 décembre 2024. présent paragraphe.

fgsiélmdélécertnbri ggégw%mD o bG HZXZIGG UtRl(lj‘ W(;/ tG H Y R\ biok §e168ciéle BYsBrs Erfetdurie droit de vote double qui pe
contre 1. au ecembre ¢otal des droits étre exercé au sein de la Société absorbante, si les statuts de celle-ci I'c

de vote nets a 841433 apres neutralisation de3319.actions institué
propres DQV GURLW GH YRWH $ FHWWH PrPI—TI El:ILIgWH OH QRPEUH WRWDO GYDFWLRQV

GLVSRVDQW GX GURLW GH YRWH GRXEOH HAj O REEEQRFMNDW B 1P BB LR RWY
ST ARy Cprive Y

au nominatif, est_6168.76,450it695 GX QRPEUH WRWD HV GpFLVLRQV UHODWLYHYV
composant le capiahre695%0TDQ GHUQLHU OfDSSUREDWLRQ D QQ Xprofrietry pauHtvutesRa2 S W |
/HV UHVWULFWLRQV VWDWXW DY WV‘S‘@’W@“S@)MJEHJW@F'(G@WL@P’@‘UWEG\N\

GH YRWH HW DX[ WUDQVIHUW VP& EWT B ERIEBATX v H v
des conventions portées a la connaissance de la

6RFLPWp HQ DSSOLBBMWILEQIG H BytRiWLFOH /

de commerce

/TIDFWLRQ 528*,(5 HVW FRWpH VXU (8521(;7
/TDUWLFOH GHV VWDWXWV GH OD VRFL@W®RPASY (W L6BQS GHSRL( 1Q;R W DPWHQWH P
quetout actionnaire peut participer aux délibérations des Assembléaganisé. Son code ISIN est FRO000037640 ; son code mnémonique ¢
Générales. ALRGR.

: - 4 T tation a été suspendue depuis le 27 février 2018 préalablement
Le droit de participer aux Assemblées Générales est subordonné‘ co
OTHQUHJLVWUHPHQW FRPSWDEOH GHV WPWUHHBWXPRP CdhHOPsFRERBEDBE JHT ¥R X
OfLQWHUPpPGLDLUH LQVFULW SRXU VRQ F SWH VL OTDFWLRQQDLUH UpVLGH j OfpW
DX GHX[LqPH MRXU RXY @perd Uqufep @rQW O 1B I6MIDR &eitlen date du 13 mars 2023.
Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit )
GDQV OHV FRPSWHV GH WLWUHV DX SRUVBBNICEWHEEY SDU OJLQWHUPpPGLDLUH EDQI
ou financier qui gére leur compte titres. , L . . ,
Il est assuré par Crédit Industriel et Comm8ualiggions Marché
/ITLQWpUHVVp MXVWLILH GH VRQ LGHQWL\W\S“EW’W GH OD SURSULpWp GH VHV DFWLRQ
par leur inscription nominative a son nom, soit par la présentation gle ; ; A ;
OYDWWHVWDWLRQ GH SDUWLFLSDWLRQ G'gélm%m—ieggq.wgltﬁ%%ﬂ%PpGLDLUH KDELOLW
Depuis lestjuillet 2025, la soci@€éPLY HQ °XYUH XQ FRQW
Tout actionnaire peut se faire représenter aux Assemblées Généralesp®@ QIRUPH | OD FKDUW H. GecoBtmRa@ i eoafieel L H
son conjoint ou par un autre actionnaire. ala société de bourse Crédit Industriel et Commercial. Lors de la mise

) _ o place de ce dispositif, les moyens suivants ont été affectés au compte
Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées pquiidité :

leurs représentants légaux ou par toute personne désignée a cet effet par )

ces derniers. X 2.000 titreROUGIER
Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions et X  25.000 eurosn espéce
selon les modalités fixées par la loi. Au 31 décembre280les moyens suivants figure compte de liquidité :

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du x 2.13Qtitres ROUGIER et 22.655 euros en esfemase

capital qu'elles représentent. A valeur nominale identique, chaque action 2.000 titres ROUGIER et 25.000 euros en especes lors de Iz
de capital ou de jouissance donne droit & une voix. signature du contrat).

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actiond@bleau  des  délégations  accordées  par
egard a la quotité du capital social quelles représentent, est attribuéZegssemblée Générale &UR Q V HimDisEatidn
toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une

inscription nominative depuis cing ans au moins, au nom d'un méNgant

actionnaire.

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserve

bénéfices ou primes d'émission, les actions nominatives attribuégsw W ULEXWLRQ G-RSWLRQV G-DF

gratuitement & un actionnaire a raison d'actions anciennes pdljfatultes

lesquelles il bénéficie de ce droit, auront également un droit de vote
Neant

double.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit

de vote double. Néanmoins, le transfert par suite de succession, de
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Répartition du capital de Rougier S.A.

Nombre Nombre de
Actionnaires d'actions o, |droits de vote %
bruts®

Famille ROUGIER 234X 23,2% 499 57¢  27,0%
SOPAFR®) 400 00 36,6% 800 000 43,2%
CONCERT familial 65342¢ 598% 1299574 70,2%
Société ORONTPE 46 06 4.2% 92124  5,0%
CONCERT total 69948¢ 641% 1391 698 75,2%
Public 38318 35,1% 49735 24,3%
Salariés Rougier 0 0,0% 0 0,0%
Actions propres 9331 0,8% 9331 05%
TOTAL AU 31/12/2025 1092 00 1 850764

MW &DOFX0OpV FRQIRUPPPHQW DB X[GXLYSROVHRMHRW \J 33 OB D UGNH. BJ HO0)

@ Les membres composant la famille ROUGIER sont :
Francis Rougier, Christiane Rougier, Romain Raugiespuchard-Rougier, Véronique Rougier, AlahajeVictor Auguin-Rougier, Arthur Auguin-Rougier,
Valentine Auguin-Rougier, Edgard Revol, Emma Revol

() Société contrdlée par Francis Ret@laistiane Rougier

() Holding familiale spécialisée dans des prises déqradisigales activités en Afrique et présidéeBaatiEniGallouhey

Evolution de la détention du Concert familial ROUGIER Evolution de la détention des salariés Rougier

Au 31 décembre 2025 le Concert familial RQdGiiRsé de la Rougier S.A. a fait le choix de céder les actions détenues via le FCF
famille Rougier et de SOPAR - dispose au total de 59,8% des actiariROUGIER ACTION » détenu dans le cadre du Plan Epargne Entrepri
composant le capital et de 70,2% des droitsabmwet@2% OTDQ (P.E.E.).

dernier. Au 31 décembre 2025, le FCPE « ROUGIER AGTEBN&Nt plus
Evolution de la détention par actions propres (autocontrole) : @fions de Rougier 3:6mmeO D Q. GHUQLHU

Au 31 décembre 20Rbugier S.A. déti®@31 actions propres, soit

0.85% de son capital connDQ GHUQLHU

SDFWHYV G-DFWLRQQDLUHYV

/H PDUV XQ SDFWH GIDFWLRQQDLUHMXYRDXWVDQKNW HBD BWHIR/H G\WDFRA\OL@RKFI/DLLIUGI N
conservation des actions ROUGIER (« Loi Dutreil » article 885 | biscdoservation des actions RQB FR QIR U P H his@&GddéVv L F O |
Code Général des Imp6ts) portant sur 46,2% du capital a été conclu e@tréral des ImpoOts ont été conclus entre différents actionnaires
différents actionnaires, membres du Concert familial ROUGIER. i@embres du Concert familial, le 22 décembre 2008 et le 2 mars 20(
dispositif a été complété en 2006 par différents pactes successorgoxtant respectivement sur 40,73% et sur 46,43% du capital. Ces pacte
(«Loi Dutreil » Article 787B du Code Général des Imp6ts) et par un pactaractere fiscal, ne représentent en aucun cas « une actiom de concer
FRPSOpPHQWDLUH &8RIdhisRdu FCddej GerfelaUdgd FOIR XU OD PLVH HQ °XYUH GXQH SROLWLT
Impds en date du 22 décembre 2006. contiennent pas de conditions préférentielles de cession.
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Historique des franchissements de seuils |égaux et statutaires déclarés a Rougier S.A.

Date de la Date du Auteur de la Seuil Sens du % de détention déclaré lors du
déclaration franchissement déclaration franchi | franchissement franchissement

38,24% du capitdlQ QRP E U kt

. . o N
15 ao(t 2012 14 aolit 2012 Sopar S.A.S. 33,33 a la hausse 43.69% des droits de vote bruts
Concert familial 50% 3 la hausse 62,42% du capitdlQ QR P E U kit
ROUGIER 66,669 74,22% des droits de vote bruts
. N 6,25% du capitllQ QRPEUEt C
0,
Maurice ROUGIER 5%| alahausse 8.05% des droits de vote bruts
N 9,30% du capitllQ QRPEUEt C
0,
Jacques ROUGIER 10%  ala hausse 11,89% des droits de vote bruts
JLOQDQFLqUH 2,59 alabaisse GX FDSLWDO HQ ¢

24 novembre 2015 20 novembre 2011 1,47% des droits de vote bruts

GX FDSLWDO HQ Q

o .
19 novembre 2015 13 novembre 201 ~ ORONTE SA 2,5% alahausse |, 5o des droits de vote bruts
ORONTE S.A
19 novembre 2015 6 novembre 2015/ (de concert avedE- 0 N GX FDSLWDO HQ ¢
BALLOUHEY et SOF 2)5%  alahausse 74,7% des droits de vote bruts
S.A.S)

2.7.2. Revenus
Pour mémoire OD GHUQLqUH GLVWULEXWLRQ RSpUpH SDU 5RXJLHU SRUWDLW VXU OfH[HU

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2@1 22 2@3 2@4 2@5
Dividende net par acti6hQ % 0 0 0 0 0

Revenu global par actibhQ Y - - - - -
Rendement moyen *

Dividende net total verséH'Q . Y4 - - - - -
dont en actions nouvelles Rougier
* B5HQGHPHQW PR\HQ S5HYHQX JOREXYDH UKRMHY GPHR HIRIBWEGHKG OFj] WDEOHDX %RXUVH FL

** Pour le dernier exercice, montant théorique ctddol@kitdrdes actions, y compris les actions augs-@gtemoment de la distribution effective, le dividende
DWWDFKp DX QRPEUH GTDHW pRHX/ 5G4+5 RUWVA SR ¥ HHIDXHQ IDLW Y

2.7.3. Bourse

Données boursieres relatives aux transactibas eours de bourse :
Pour mémoire : en ao(t 2012, passage de la cotation de Eurolist - Compartimenui@st Akemigntonext Growthn 2017.

/D FRWDWLRQ D pWp VXVSHQGXH OH Ip YRIEHAX UH 6 H p\DXDYEHDIHDRIA21}S/ PG {8 OBFHR Bat ¢ EWV o<
repris en date &8 mars 2023

Année Année Année Année Année

221 22 203 202 205

Nombre de titres du capital social 1 092 00! 1 092 00! 1 092 00( 1 092 00( 1 092 00!
Nombre de titres échangés N/A N/A 206 07¢ 72 554 107 89¢
@ Moyenne de titres échangés par séance de cotatic N/A N/A 1005 283 423
&DSLWDX[ pFKDQJpV HQ .Y N/A N/A 3216 1058 178
&RXUV OH SOXV KDXW GH OTDQ( N/A N/A 19,40 16,50 2080
&RXUV OH SOXV EDV GH OfDQQ¢ N/A N/A 11,40 12,40 14,30
&RXUV PR\HQ DQQXHO j OTRXYH N/A N/A 15,76 14,50 14,50
&DSLWDOLVDWLRQ ERXUVLQUH I N/A N/A 16 48¢ 15 72¢E 16 052
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Rapport d'activité

Principales données financieres consolidées par action :

HQ ,)56 F 202 2®2 203 202 205

CAF * 726 11,24 10,89 9,83 (492

Résultat net ** 503 534 343 244 (7,39

Capitaux propres® 4,40 9,75 13,15 15,10 7,73

* $SUqV FREW GH OTHQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW HW LPS{W
**  En part du Groupe (attribuable aux propriéeasesiéi-mere)

(YROXWLRQ GX FRXUVY GH O-DFWLRQ 5RXJLHU

L'action ROUGIER est cotée sur EURONEXT GROWTH Paris (nouvéléU OTHQVHPEOH GH OfH[HUFLFH OH SRL!
GpQRPLQDW LR Qepus$son (tkahgfelt en date du 29 aolt (2 mai 2025) et le point bas & 14,3 euros (3 novembre 2025). A ce
2012 EURONEXT GROWTH Pa@®BHVW SDV XQ P DU F Kmpérikes XatesP e Qapitplisation boursiere a respectivement atteint L
mais un systeme multilatéral de négociation organisé au sens de l'artRIB [LP XP GH PLOOLR Qv dg 18 & thRivghsH W
5251 du réglement général de I'AMF. GI{HXURYV

/H FRXUV GH OTDFWLRQ D HQUHJLVWUp X SUF%;]le:HH\IL_,\éLLﬂ_Q VLJ%#L%%\S\(&'\Y/HGQ_P( Sﬁalf)(llfj\)
premier semestre 2025, passant de 15,2 euros au ler janvier 2025 a HV SR DOW i XOH EDSLWDOLVDWLR
euros au 30 juin 2025, avec un point haut a 20,8 euros atteint le 2 mai uu SRQGDQ I XQ S © Q

2025Le second semestre a été marque par un repli du cours, celuigh ; o q 4 QVHPEOH GH OfDQQpH OH YR(

FO{WXUDQW OfH[HUFLFH | HXURYV 899 titres, représentant un montant total de capitaux échangés de 1
PLOOLRQ GYfHXURYV

Evolutionde l'action en bourse en 2025
(cours et nombre de titres échangés)

24 19,0€
22 18,5€
20 18,0€
18
16 17,5€
14 17,0€
12 16,5€
10 16,0€
& 15,5€
5]
1 15,0€
2 I 14,5€
0 . 14,0€
janv févr mars avr mai juin juil aolit sept oct nov déc
I b titres échangés (en milliers de titres) = Cours moyen mensuel (en euros)
2.7.4. SWLOLVDWLRQ SDU OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GH O:-DXWF
Synthése des titres auto-détenus :
'XUDQW QIRYGIERIS.A. : Au 31 décembre 20R®BUGIER S.A. détién831de ses propres

. Lo . DFWLRQV VRLW XQ W B5%(c@tr® X2VIRiEFes@twW U {C

X Aacquis 8.973 et céde 8.843 de ses propres ad@mss GIDXWRFROWU{OH OIDQQpH GHUQLQgU|

OH FDGUH GH OfREMHFWLI GI{DQLPDWLRQ GX WLWUq-| V\;HO T)?H%pILQL GDQ O

QRWH GILQIRUPDWYRK) GH PURIJUDPFR CROARDOAKMDWLRQ EUXWH FRPSWDEOH GF
GIDFWLRQ DXWRULVp SDU OT$VVHPEBHHO OpGidav3d HECELPRZ@BPWOWLRQ@PLOOLHU
ont été effectuées par un prestataire de service OTDQ GHUQLHU VRLW B@HudD@d XABOE U X W
GILQYHVWLVVHPHQW LQWHUYHQDQWwurésQ T QXA QRBYSHQGDQFH GDQV OH

FDGUH GfXxQ FRQWUDW GH OLTXLG Lp‘r’é%zuﬁgcﬁgﬁ 5:{Eb%p&sﬁ%&dcb%@gn%t%eHau?fﬁuctuations du
%eﬁ)o ) r

GPRQWRORJLH GH 0O1%0%), UHFRQQxﬁ
T, n t O HUV G-H
x 1B DFTXLV DX FRXUV GH OfDQQpH Dfaﬂsg écembre 20 |t§§\%§§%@§uﬁﬁmg%euros
dans le cadre du programme de rachat avec autres objectifs.

Soit au global, umegmentation des actions propres de 130 actions CRQFHUQDQW esfadtiond prap2sVLRQ GH F

en 2025 X 2.130 actionsont affectées au contrat de liquidité ;
X Lesolde d&.201 action§ RQFHUQHQW GTDXW
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Position et variation des titres auto-détenus :

Valorisation au 31 décembre 2025 :

Valeur brute totale au bilan des titres auto-détenus 4360722
2 Valeur brute unitaire moyenne Y2 26,00

Dépréciation des titres 054413

Valeur nette totale au bilan des titres auto-détenusl 37166 %
2 Valeur nette unitaire moyenne 14,70Y,

SRVLWLROQ j OfRXYHUWXUH HW j OD FO{WXUH

Nombre de titres auto-détenus au 01/01/2025 9.201
BRXUFHQWDJH GTIDXWRFRQWU{OB8%%
dont:

Contrat de liquidité Néant
Nombre de titres auto-détenus au 31/12/2025 933l
3RXUFHQWDJH G-DXWRFRQWU{OH85%
dont:

Contrat de liquidité 2.130

ORXYHPHOQWV26H OfDQQpH

Nombre de titres auto-détenus au 01/01/2025 9.201
Variation nette du contrat de liquidité 130
Nombre de titres auto-détenus au 31/12/2025 9.331

Ventilation par type de détention et par objectif des titres auto-détenus
Nombre de titres détenus au paudir décembre280

Contrat de liquidité 2.130
@ Valeur brute unitaire moyenne Y. 26,0

Nombre de titres inscrits au norain&fifdécembre280

Réserve pour autres objectifs 7201
a Valeur brute unitaire moyenne 0% 26,0
a Valeur nette unitaire moyenne Ya 14,7

Opérations réalisées sur les titres auto-détenus tous objectifs confondus :

La variation globale du nombre de titrées pMOHQ XV SHQGDQW OfDQQpH
2025est unaugmentation de 130 titree décomposant en :

X  Quantité achetée : 8.973

X  Quantité vendue : 33.260

X  Quantité transférée
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Valeur

Impact sur le nombre d'actions auto-détenus

dont :
Contrat AMAFI d'animation et de liquidité du titre
Programme de rachats avec d'autres objectifs

Période des opérations Objectif Quantité acheté: QU Quan}lt,e cum uI_ee des
vendue transférée | opérationgen

euros)
OLVH HQ °XYUH HIIHFWLYH GX SURJUDPPH GH UDFKDW YRW
Juillet 2025 Contrat de liquidité 1538 1219 30 313
Ao(t 2025 Contrat de liquidité 1791 2094 25 00(
Septembre 2025 Contrat de liquidité 1542 458 42 924
Octobre 2025 Contrat de liquidité 538 1888 20 999
Novembre 2025 Contrat de liquidité 2352 1263 37 743
Décembre 2025 Contrat de liquidité 1212 1921 27 345
TOTAL DES OPERATIONS 8 973 8 843 - 27 344

augmentation diminution

8 973 8 843 27 345

2.7.5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES ET PERSPECTIVES

Néant.

26

Perspectives

528*,(5 SRXUVXLW VD VWUDWpPJLH FHQWU
exploitation durable et certifiée des foréts naturelles au Gabon et €
République du Congo, ainsi que sur la transformation industrielle et
commercialisation internationale de bois tropicaux africains a forte vale
ajoutée.

/I TREWHQWLRQ HQ VHSWHPE®par MokabGH OI
constitue une étape majeure pour le Groupe, désormais entiereme
FHUWLILp )6&S VXU OYHQVHPEOH GH VHV
unités industrielles. Cette avancée confirme son engagement historiq
HQ IDYHXU GTXQH JEsVridstoriQes UdhegtieRQ &t D E (
renforce son positionnement sur les marchés internationaux des bo
tropicaux certifiés.

&HWWH VWUDWpPJLH SHUPHW pJDOHPHQW LC
Reglement européen sur la déforestation (RDUE), en garantissant t
haut niveau de tragabilité et de conformité environnementale pour se
produits destinés au marché européen.

'DQV XQ H[HUFLFH PDUTXp SDU XQ UHI
notamment a des perturbations opérationnelles exceptionnelles et a |
environnement de marché moins favorable, le Groupe a poursuivi s¢
HITRUWY GIDGDSWDWLRQ GH VRQ RUJDQL\

LHY SHUVSHFWLYHY GHPHXUHQW pWURLWEF
OTHQYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH HW GH!
incertitudes géopolitiques et leurs conséquences notamment sur le
marchéfOHV FRQW UDL QW Hdé @GRriiss girititd\et R Q C
encolt VRQW VXVFHSWLEOHV GH FRQWLQXHL
Groupe a court terme.

Dans ce contexte, la généralisation de la certificatondt8@ un

levier structurant pour sécuriser les débouchés coratmenttaosr

la valorisation des produits. Parall¢lesavestissements poursuivis
en20 HW FHX[ SUpYXV HQ QRWDPPHQW
de Franceville au Gabon peomtetissiOH UHGUHVVHPHQW
et des résultats.



2.8. RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE ROUGIERGMARS DES CINQ DERNIERS
EXERCICES

COMPTES SOCIAUX
Nature des indications 202 202 203 202 205

Situation financiére en fin d'exercice

Capital socigkn milliers d'euros) 5 549 5 549 5 549 5549 5 549
Nombre d'actions émises 109200 109200 1092000 109200( 109200l

Résultat globakn milliers d'euros)

BURGXLWY GTH[SORLWDWLRQ 265 300 350 393 356
Résultat avant impd6t, amortissements et provisions (5142) 364 625 440 425
Impbts sur les bénéfices 0 0 0 0 0
Résultat apres imp6t, amortissements et provisions 10 407 9017 2 550 695 428

Montant théorique des bénéfices distribués * - - -
Montant de la distribution effective des bénéfices * - - - -

Résultat réduit a une seule acijemeuros)

Résultat aprés imp6t et avant amortissements et provisi 0,40v 0,39%
Résultat aprés imp6t, amortissements et provisions 0,64Y 0,39%

Dividende net versé a chaque action - -

Personnel
Nombre de salariés 1 1 1 1 2
Masse salariglen milliers d'euros) 25 25 25 25 40
Somme versée au titre des avantages @ociailliers d'euros’ 21 13 23 58 37

/HV SURGXLWYV GIfH[SORLWDWLRQ FRPSUHQQHQW PDMRULWMdldSHPHQW OH FKLIIUH

* Montant théorique calculé sur la totalité des actions, y compris les actions auto-détendegqanRmeyieds la distribution effective,
OH GLYLGHQGH DWWDFKp DX QRPEURepGtlcEDNOWeaR) QY GH FH W\SH VHUD HQ IDLW Y
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1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

- . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros NOTE 205 2021
CHIFFRE D'AFFAIRES 5 75003 95498
Autres produits de I'activité 4524 1062
Achats consommés (34782 (38 63y
Charges de personnel 6 (145315 (16899
Charges externes 6 (23928) (26 654
Imp6ots et taxes (3245 (388)
Dotation aux amortissements (6962 (7 627
Dotation aux provisions 647% (5012
Variation des stocks de produits en cours et finis 884 43796
Autres produits et charges d'exploitation (2012) 1236
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (11508 4282
Autres produits et charges opérationnels non courants 7 (45) 105
RESULTAT OPERATIONNEL (11553 4 387
Produits/Charges de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (72) (686)
Colt de I'endettement financier brut (3 137
Co0t de I'endettement financier net (839 823
Autres produits et charges financiers nets 8 188 977
Impbts 9 479 (682
Quote-part de résultat des mises en équivalence - -
RESULTAT NET (12873 3860
attribuable :

- aux propriétaires de la société mére (8832 2865

- aux participations ne donnant pas le contréle (4842 1 %95
RESULTAT NET PAR ACTION 10
attribuable aux propriétaires de la société mere :

- Résultat de base par action (en euros) (742 % 246 Y

- Résultat par action dilué (en euros) (742 ¢ 246 Y
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Comptes consolidés annuels

2. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milliers d'euros NOTH ANNUEL ANNUEL
205 2024
RESULTAT NET (12873 3860
Différence de conversion - -
Variation de juste valeur des instruments financiers
Effet d'imp6t
Total des gains et pertes reconnus en capitaux propres, non transfg i i
en compte de résultat
Avantages accordés au personnel (écarts actuariels) (32) 21
Effet d'imp6t - -
Total des gains et pertes reconnus en capitaux propres,
. . (31) 21
transférables en compte de résultat
RESULTAT GLOBAL (12709 3881
attribuable :
- aux propriétaires de la société mere (8 ®) 2879
- aux participations ne donnant pas le contréle (4853 1202

32
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3. ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF
- . 31 décembre 31 décembre
En milliers d'euros NOTE 205 2021
Immobilisations incorporelles (1) 11/12 3050 2464
Immobilisations corporelles (2) 11/12 27705 29%24
Immeubles de placement 13 - -
Titres mis en équivalence 14 - -
Actifs financiers non courants 14 162 595
Imp6ts différés actifs 9 26 -
Autres actifs non courants 4246 3596
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 35%89 36379
Stocks 15 17551 19890
Clients et comptes rattachés 16 10885 13463
Créances d'imp6t courant 3 -
Autres actifs courants 17 12814 9%70
Instruments dérivés actifs 25 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 2868 2%45
TOTAL ACTIFS COURANTS 42521 45268
Actifs non courants destinés a étre cédés 19 - -
TOTAL ACTIF 7T7%10 81847

(1)
)

'RQW LPSDFW FRAUROHEFWBLRQ GTHUUHXU
'RQW LPSDFW FRAROHFMLRQ GTHUUHXU
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PASSIF

- . 31 décembre| 31 décembre
En milliers d'euros NOTE 205 2021
Capital 5%49 5549
Primes 3850 3850
Actions propres - -
Réévaluation des instruments financiers 4 (4)
Réserves de conversion 25 25
Autres réserves o7y 6869
CAPITAUX PROPRES
attribuables aux propriétaires de la société figre B 16489
CAPITAUX PROPRES
attribuables aux participations ne donnant pas le co(®)dle S 8823
TOTAL CAPITAUX PROPRES 20 11813 24512
Provisions pour risques et charges 21/22 2 881 2193
Dettes financiéres non courantes 23 9699 10849
Impdts différés passifs 9 28 28
Autres passifs non courants 5878 8714
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 18486 21 884
Provisions pour risques et charges 21/22 100 338
Dettes financiéres courantes 23 8377 5600
Fournisseurs et comptes rattachés 163® 12892
Dettes d'imp6t courant 882 3386
Autres passifs courants 24 21676 16479
Instruments dérivés passifs 25 6 6
TOTAL PASSIFS COURANTS 47411 35251
Passifs directement associés a des actifs non courants 19 i i
destinés a étre cédés
TOTAL PASSIF 77710 81847

(1) 'RQW LPSDFW FRAU0OHEBWLRQ GIHUUHXU
(2) 'RQW LPSDFW FRAUOHEY.LRQ GIHUUHXU
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4. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capital | Primes| Actiong Réévaluationn Réservey CAPITAUXY CAPITAUXN CAPITAUX

En milliers d'euros propreg des PROPREY PROPREY PROPRES
instruments
financiers Part Part TOTAL
(1) attribuable | attribuable
aux aux
propriétaireq participationg
de la sociétd ne donnant
mere pas le
contrdle

Au ler janvier 2024 5549 3850 - (4) 4%86 14681 6874 21854
Dividendes distribués - - -
Augmentation de capita - - -
Changement de métho
comptable (retraite) 40 40 22 62
&RUUHFWURQ - - - -
Variation des actions i i i i
propres
Imp6bts différés - - - -
Variations de périmetre - - - -
RESULTAT GLOBAL 2679 2879 1202 3881
Au 31 décembre 2024 5549 3850 - 4) 69885 16480 8818 24498
Dividendes distribués c -
Augmentation de capita - -
Paiements fondés sur ¢ ) )
actions
Variation des actions ) )
propres
Changement de métho ) )
comptable (retraite)
Variations de périmetre - - - -
RESULTAT GLOBAL (8052 (805} (4653) (22704)
Au 31 décembre 2025 5549 3850 - (4) (1 066 8 429 3366 1174

1) $ OfRXYHUWXUH GH OD FRQVROLGDWLRQ

FRQVROLGpPV: j OTRXYHUWXUH
x  Capitaux propres consolidé - part du group&z 320
x  Capitaux propres consolidés - part des mindi@@irés

Afin de permettre la comparabilité des données, différents renvois sont proposés dans les tableaux suivants.

MODD @Mp F R @oANKIE pé s SiuHes WU L
amortissements cumulés des actifs immobilisés inco8pdrels HW FRUS R HD \L P S &tiFevignit leQ papitaux propres
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5. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETS CONSOLIDES

En milliers d'euros NOTE ANNUEL ANNUEL
205 202
RESULTAT NET (12673) 3860
- Quote-part de résultat des mises en équivalence - -
- Dotation aux amortissements 6 890 7616
- Dotation / (Reprise) relative aux provisions (1) 395 639
- Plus ou moins-values de cession et variations de juste valeur (13) (105)
- Autres charges / (produits) sans incidence sur la trésorerie - -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
aprés co(t de I'endettement financier net et impot A 10720
- Colt de I'endettement financier net 84 823
- Charge / (Produit) d'imp6t 474 681
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT
avant co(t de I'endettement financier net et impot e 12244
Impbts payés 694 (689
Variation du Besoin en Fonds de roulement lié a l'activité 26 7 551 (9257%
FLUX DE TRESORERIE
GENERES PAR L'ACTIVITE s 2299
Incidence des variations de périmétre - -
Investissements corporels et incorporels décaissés 26 (6%28 (4319
Investissements financiers décaissés 26 - -
Produits encaissés sur cessions d'immobilisations 23 116
Variation des autres actifs financiers 506 (238)
FLUX DE TRESORERIE
LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (e (4840
Augmentation de capital - -
Dividendes versés aux propriétaires de la société mere - -
Nouveaux emprunts contractés 4 306 1899
Remboursements d'emprunts (3504 (1225
Intéréts financiers nets versés (838 (80
Diminution / (Augmentation) des actions propres - -
FLUX DE TRESORERIE () (46)
LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Effet des variations de change sur la trésorerie - -
VARIATION DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE = (2 387
Position a l'ouverture 364 2%51
Position a la cl6ture (2118 364

(1) < FRPSULV GpSUpFLDWLRQ GHV DFWLi$VOYKLMOHX )V ORI QPG IFIHROHOHY WHO®WWEY HM2 7
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6. INFORMATIONS SECTORIELLES RESUMEES

La présentation de cette information sectorielle résumée, qui est conform®8& Bt8ateulis opérationnels, se limitedicateurs-clés

retenus par la Direction GénéraleHV VHFWHXUV RSpUDWLRQQHOV SUpVHQWpGH\D ¥ X EGL YW H/JFARHAM
EUDQFKH GIDFWLYLWp GX *URXSH - FGHSO H¥QQM[BIVODR QF B P BN HU GFiRD © RQavicOoltlingse\R P S
et aux activités diverses non significatives.

Exploitation de foréts naturelles,
(Q PLOOLHUV GYHXURYV industries de transformation du boi )
et commerce international g w @
k] c >
< o
ANNUEL 2025 c o Qg 5 g g TOTAL
[} > o 9 = QN
g : £5 |2 °%
O] o Ex5 T £
OE
&KLIITUH GYDIIDLUHYV QLYHDX 33011 13192 45215 54 (16469 75003
- Opérations inter-secteurs (4 998 (104%) (985 - 16469 -
&KLITUH G-DIIDLUHVY QLYHDX 28 013 270® 44230 54 - 75003
Dotation aux amortissements (5433 (1439 90 4 - (6962
Résultat opérationnel (5311) (6 416) 272 (98) - (11553
dont impairment test - - - - -
Investissements de la périodg ( 3239 2 806 82 - 6128
Exploitation de foréts naturelles,
(Q PLOOLHUV GYHXURV industries de transformation du boi )
et commerce international g " @
S 5o
— =0
ANNUEL 2024 c 5 Q' 5 co TOTAL
S > 38 £ o
2 5 ¥ s °8
) (@) S5 T £
O E
&KLIITUH GYDIIDLUHYV QLYHDX 43 378 22 384 54 881 58 (25 202) 95 498
- Opérations inter-secteurs (4 807) (19 848 (542) (6) 25202 -
&KLITUH G-DIIDLUHVY QLYHDX 38571 2536 54 339 52 - 95 498
Dotation aux amortissements (5991) (1532) (200) (4) - (7 627)
Résultat opérationnel 1662 1741 974 10 - 4387
dont impairment test - - - - -
Investissements de la périodg ( 3695 734 79 11 4519

(1) Total des acquisitions de la période nettes des incidence des décalages de décaissementoes BEmEriRSiitanciers.

37



Comptes consolidés annuels

7. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 Généralités

ROUGIER S.A., société mere du Groupe, est une Société Anonym&aVvV WH[WHV RQW pWp DGRSWpV RX VRQV

&RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRAQ européenne. Sous réserve de leur adoption définitive, ces normes
DPHQGHPHQWY GH QRUPHV VRQW GfDSSO

Le siege social est domicilié au 210, avenuéHdaiQt- GT1$QJIp O\ ouvertda compter dydnvier 2026 ou ultérieurement. Aucune de ces

société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétésmmlifications ne devrait avoir d'effet significatif sur les états financiers

ILRUW VRXV OH QXPpUR % /9D FRWUWR.Q 5RXJLHU HVW FRWpH VXU

EURONEXT GROWTH Paris, systeme multilatéral de négociation

organisé ; son code ISIN est FRO000037640 et son code mnémoniguq = Estimations et jugements

est ALRGR.

'D%{V OH FDGUH GH OYpWDEOLVVHPHQW C
/H &RQVHLO GIDGPLQLVWUDWLRQ D DUHiiBn QHfouBdVdoitYpfockhe? 2 QdelEbAioReOd KHEOdb
consolidés au 31 décembre 2025 et a donné son autorisation a Iguk g R \w K qQVHV TXL DIIHFWHQW OD YDOHXU F
publication I8avri203. et de passif, des produits et des charges, ainsi que des informatior
données dans les notes annexes. La Direction du Groupe revoit se
estimations et ses hypothéses de maniéere réguliére afin de prendre «
FRPSWH OHV pYpQHPHQWY HW OfH[SpPULH:
DGpTXDWLRQ & sluaponR@oMidqR.Q GH O

NOTE 2 Regles et méthodes comptables

Principes généraux appliqués et déclaration de conformité

La consolidation des comptes a ainsi été réalisée en tenant compte
Les principes comptables retenus pour la préparation des états financekRQWH[WH pFRQRPLTXH DFWXHO HW HQ
consolidés du Groupe sont conformes aux normes et interprétations |ERenciers de marcheé tels que disponibles a la date de cloture.
GH O7,$6% HW WHOOHV TXY{DGRSWpHYV SDU OY8QLRQ (XURSpHQQH DX GpFHPEUH
205 et disponibles sur le kitip://ec.europa.eu/finance/company- La Direction du Groupe a appreécié, au mieux de la visibilité actuelle, |
reporting/standards interpretations/index fr.htm flux futurs de trésorerie contribuant & la valorisation des actifs a lor

- terme. Les principales hypothéses retenues a la date de cl6ture, ainsi g

Les principes comptables retenus au 31 décembre 2025 sont les métagensibilité a la variatiod d6 LI TpUHQWYV WD X[ UHWHQ)
que ceux retenus pour les états financiers consolidés au 31 décemigissance, ...) et pris en compte dans les calculs effectués, sor
2024 j OfH[FHSWLRQ GH OfpYROXWLRQ GHVGCRQWOPAQpHV LOINAM SUHWv W LIR Y Y @OWER S
SDU OT8QLRQ (XUR S9jeh@i€) PD25 &t SaD4.iRdiEndeH Vimprciers. Pour le Groupe, cela concerne plus particulierement les tes
significative sur les comptes du Groupe. de dépréciation (impairment test) des actifs immobilisés (cf. Note 12) |

les provisions pour avantages accordés au personnel (cf. Note 21).
Normes, interprétations et amendements applicables a partir de
O-H[HUFLF Hja¥ef P0257¢ OH En fonction des hypothéses retenues, dont certaines directement liées

OTpYROXWLRQ GHVY FRQGLWLRQV pFRQRPL
/HV PpWKRGHV FRPSWDEOHV HW U qJO H\utggiaishimmcii durCroupe ouoentétrp Fifferests des estimatio
Groupe dans les états financiers consolidés au 31 décembre 2025 @sitgellement retenues a la date de cloture. Dans ce cas, les impacts s
identiques & celles utilisées par le Groupe au 31 décembre 2024leg estimations de la Direction du Groupe seront comptabilisés lors d

OfH[FHSWLRQ GH exercices de prise en compte du changement des hypothéeses.

- $PHQGHPHQW j OD QRUPH ,$6 Flragaeyyeg@gaie deg UG TR @ié détarminée comme la valeur la pl
variations des cours des monnaies étrangiasesce de pOHYpH HQWUH OD YDOHXU GIXWLOLWp H
convertibilité. sortie.

Dans ce cadre, le Groupe a pris en considération une offre extern
/ﬂDQDO\VH_GH FH WH[WH HQWUp HQ _YLJXFQ-I B W@ﬂM@QW&HHMVm%@?H lﬂﬁiﬁté
FRQFOXUH j ODEVHQFH GIHIIHW RX | XQ yfd trndactR pbiéhtiell& pottaft BUVIEd aMits Bp&raidhnBIR Rgu¥id
consolidés du Groupe clos au 31 déeebre pPWp XWLOLVpH FRPPH UpIpUHQFH GH MXVYV

36.29.
7THIWHV G-DSSOLFDWLRQ REOLJDWRLUH SRVWpPpULHXUHPHQW DX GpFHPEUH
20% et non appliqués par anticipation : 29 Principes de consolidation

Les normes suivantes ont été publiées par l'International Financial
Reporting Standards Board mais ne sont pas encore en vigueur ou
pas été adoptées par I'Union européenne :

comptes consolidés incorporent par intégration globale les compt
des sociétés contrélées de maniere exclusive, directement ot
indirectement, par le Groupe, a savoir le pouvoir de diriger les politiqu

- Amendements a la norme IFRS 9 et IFRS 7 : Classement étl‘ QDQFLqUHV HW RSpUDWaRRERHOOHV DILC

évaluation des instruments financiers ; A - L L
- $PpOLRUDWLRQV DQQXHOOHV 3URPIY \éoﬁr%?gﬁgﬁe%ﬁa@nﬁﬁme@tﬂﬁﬁ r_lF\?vi?ﬁ'ﬁfs en join

des normes IFRS 1, IFRS 7, IFRS 10 etIAS 7 ; vgguljirerzésedisitci)ggtes figurant a ce titre d(:lrllz1 rI?elsec(ce)rr%e?eus'({;lcl)enns(z)?i,daé\:
- Amendements a la norme IFRS 18 : Présentation e g gu ptes: h

informations a fournir dans les états financiers ; T_|tres mis en equwaler)l(l:@ TDFWat IQ@O(e,-EaIt(ﬂ@ré}ultat des .

mises en équivalence" au compte de résultat. Les transaction:
significatives entre les sociétés consolidées, ainsi que les profits intern
non réalisés, sont éliminés.
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2.3. Information sectorielle 26.&KLIITUH G-DIIDLUHV

Conformément a la norme IFREBBBFWHXUV RSpUDWLRQQ@HORKLONULK IRYPIDIMLWRHY HVW pJDO j OfHQ
sectorielle présentée par Rougier est établie sur la base des donnéesa@antes des sociétés intégrées. Il comprend les revenus liés a la ver
JHVWLRQ LOWHUQHYV XWLOLVpPHYV SRXU OHGWXEYH GIW HOVY D\DHDLOY IV FIH® H V HS HF W LR WURHD G 1D
DFWLYLWpPpV HW 8D OORFDWLRQ GHV UHYVmMm&chahdises ou de services est comptabilisé net des remises et de
avantages commerciaux consentis et des taxes sur vente, des lors que
Le découpage appliqué présente quatre secteurs opérationnels (conoaerole des marchandises ou des services a été transféré au client. |
en 2024) qui correspondent aux reportings internes communiqués FI&KLITUH GIDIIDLUHY SURYHQDQW GH OD Y&t
Direction Générale, identifiée comme le principal organe de décisémsentiellement au moment de leur liotal®@dR UV GH OYH[SpG
opérationnelle du Groupe. marchandise au port de départ (en fonction des incoterms). Le chiff
GIDIIDLUHVY SURYHQDQW GH OD YHQWH GH
Chaque secteur constitue une composante distincte du Groupe, tantelui-ci a été rendu.
WHUPHY GI{DFWLYLWp TXH GH ULVTXHV HW IDLW OfREMHW GfXQ VXLYL LQGLYLGXD
sont des subdivisions des deux grandes activités de Rougier ; les activitdsy YHQWHYV GX *URXSH VRQW FRPSRVpH
propres aux holdings et les activités diverses complétant ce découp®el UIRUPDQFH /D UHFRQQDLVVDQFH GX Fk
sectoriel : donnée correspondant au transfert du contrdle du bien ou service ¢
client, généralement a la date de livraison des biens.
x  Exploitation de foréts naturelles, industries de transformation du
bois et commerce internatiRoalgier Afrique Internafional 2.7. Résultat opérationnel
&RUUHVSRQG GTXQH SDUW DX[ DFWLYLWpPV GYH[SORLWDWLRQ GH IRUrwyv

naturelles et de transformation industrielle (production de sciadesy ypvXOWDW RSpUDWLRQQHO LQFOXW Of

des filiales situées en Aftique activités du Groupe, que ces produits et charges soient récurrents c

) . TXYLOV UpVXOWHQW GH GpFLVLRQV RX Gf

- EnRépubliqaiGabon ; , les éléments inhabituels définis comme des produits ou charges nc

- EnRépublique du Congo (Brazzaville) récurrents par leur nature ou leur montant contribuent au résulte
opérationnel.

'I{DXWUH SDUW OYDFWLYLWp GH FRPPHUFH LQWHUQDWLRQDO DVVXUH QRWDPPHC

OD FRPPHUFLDOLVDWLRQ VXU OfTHQVHP \ | V, GXL
des filiales africaines. f@%@bQRPLGEKFQ\éW'Ldeﬁ é \ﬂ\'& k\ﬁ/W/V
G-DWWULEXWLRQ G-DFWLRQV
x Holdings et divers
Comprend les activités de la holding de téte Rougier S.A. et d¢ 31 décembre 20260 QT\ D SDV GTRSWLRQV GfI

GLYHUVHV VRFLpWpV GX JURXSH GR QWpap faurs Vhénéficiaings 1S\ W FBWLRIQP. OHD WIXKH WYBIN - Ot
holding. GIDFTXLVLWLRQ GpILQLWLYH SDU OHXUV

La ventilation géographique selon le pays de destination des ventes,21@ . |mp6t sur le résultat
QTHVW SDV SUpGRPLQDQWH SRXU OH FKRL[ GHV LPSODQWDWLRQV HVW OLPLWpPH |

FKLITUH GYDIIDLUHV /D SUpVHQWDWLRQ (GHsrEUp&VBhibtifs¥V $and ¥dackiFidek Wd- imBbee Rilfferldsy bl
Note UHODWLYH DX FKLIIUH GYDIIDLUHYV OfHQVHPEOH GHV GLIIpPUHQFHVY WHPSRUH
comptables des actifs et passifs au bilan consolidé. Les impdts différ

2.4. Conversion des comptes des sociétés sont calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dern
étrangéres WDX[ GILPS{W YRWp j OD GDWH GH FO{W
UHQYHUVHPHQW GHV GLIIpUHQFHY WHPSRL

H VeGTLR v QM WV L
/D PRQQDLH IRQFWLRQQHOOH HW GH sup¥hHWHHG RUVeGTHIRIUM & LW Y
PRQQDLH IRQFWLRQQHOOH GH OD WRWDCE‘)?_W{E)\O?‘?@% ?P']%%T@%'Il??ﬁ ﬁ@%”%%&u@w@p@&wtq !
(XAF) TXL D XQH SDULWp IL[H DYHF OfHxy geaisationiutire.

: o : $X VHLQ GYXQH PrPH HQWLWp ILVFDOH V
2.5. Conversion des 0perat|0ns en devises JURXSH GIHQWLWpPV UHGHYDEOH GH OfLP.
o o ) ) R o les impdts différés actifs et passifs sont présentés de maniére
Les opérations libellées en devises étrangeres sont initialemeigmpensée, dés lors que celle-ci a le droit Iégal de compenser ses act
converties et comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au coursigy SDVVLIV GILPS{WV H[LJLEOHYV
vigueur a la date de transaction.

R ) ) o o Un impot différé passif est constaté au titre des différences temporell
A la date de cloture, les actifs et passifs monétaires exprimes en devjsfifosables entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres

(hors dérivés le cas échéant) sont convertis au cours de change a cgRicipation consolidés, sauf lorsque les deux conditions suivantes sc
méme date. Toutes les différences de change dégagées a cette occagi@pies
sont comptabilisées dans le compte de résultat.

Les effets constatés en résultat sont comptabilisés : - le Groupe est en mesure de contrdler la date & laquelle la
. . . GLIIpUHQFH WHPSRUHOOH VILQYHUYV
- en résultat opérationnel pour les différences de conversion . HW LO HVW SUREDEOH TXH OD GLIIp!

UHODWLYHV j OTDFWLYLWp RSpUDWLRQQR&Qdns un avenir prévisible.
- en résultat financier pour les différences de conversion
relatives aux opérations financiéres. 61DJLVVDQW GH VRFLpWpV LQWpJUpHV JO

_ o i ) o ) est reconnu au titre des distributions probables décidées par le Grouj
Les instruments dérivés sont évalués et comptabilisés conformémentdifs un avenir prévisible.

modalités décrites dans la note relative aux instruments financiers.
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2.9. Immobilisations incorporelles et corporelles inférieure a leur valeur recouvrable. Les tests de dépréciation sor
effectués au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) défini

dans le Groupe et contenant les actifs immobilisés, dont les principal
sont les deux UGT africaines que constituent le Gabon et le Congr

Les immobilisations incorporelles comprennent principalement IL§DSSURFKH SDU SD\V. DSUQV SULVH HQ FF
montants immobilisés au titre du domaine forestier, qui comprennentbég,WHUQDWITRQDO, vV UDS_SR,UWD,QW UpVX
FREWV KLVWRULTXHV GYDFTXLVLWLRQ Gﬁtf%ﬂ@%BiﬁwséqfﬁétlﬁfE\Pti?@@ﬂ'iﬁv\i‘ﬁ%tﬂﬁ'ﬁ dang §Rpeu
OfHQVHPEOH GHV IUDLYV abled &Da) miée 6out) HF W P RWWHLB XKk w

DPpQDJHPHQW GXUDEOH GHV IRUrWV &HV IUDLV GﬂDPpﬁDJH,P,H, W GXUDEOH
UHJURXSHQW j OD IRLV OHV IUDLV G 9L Q V#&\8iaugecgyyragiedes @iT\ﬁ\?ﬁSééEBﬁW\?EPRW\'NﬁWU%M
GLYHUV IUDLV GYpWXGH VXU OHV- DVSHEQHY A B HARPERGY RITXWVRIEQ RWp H
économiques, auxquels peuvenverff DMRXWHU GDQV PRV eppagie ¢ Grpppg a pris en consideration une offre exter
FREWV OLpV DX[ REOLIJDWLRQV j UHPSOLUp%%%)Q/Q BB EQ G B\ p WHERPHR/APRW W F
cahier des charges (concernant généralement des infrastructuresPgfentielle portant sur les actifs opérationnels, laquelle a éte utilise
GLYHUV WUDYDX[ GIpTXLSHNHBWG |KREVWDBREH YPOPERREH EH VWXV VEHAS BER28 XU DX Vv

G 1 D Rlite¥xtation en eau, ...).

Immobilisations incorporelles

Les changements significatifs et défavorables intervenus sur les march

Ces montants immobilisés au titre du domaine forestier sont amortis ME% uo H,V TXH O V_ OH *U R XSH RSqUH RX UHO
OD FRQWUHSDUWLH GX UpVXOWDW RS p U DARHISREENSHHENt fer RAicBSReFeNiRederaiede selp H G 1 X\
estimée, généralement comprise entre 20 et 30 ans. La durée

GIDPRUWLVVHPHQW HV WoilRaibpdd pries O D-SBWRPNESCEQISMMIKQ GHQW O SODQ GHDIIDLU
autorités compétentes, et prend en compte les possibilités HVWLPDWLRQ GH OfpYROXWLRQ GHV PD
renouvellement avérées. RSqUH DLQVL TXH GH OTpYROXWLRQ GHV

GH SURGXFWLRQ onhHitilisexarfespdnd BWCOD@oydnD W

Immobilisations corporelles pondéré du capital déterminé par le Groupe.

La valeur brute des immobilisations corporelles est égale au coflV TXTXQH SHUWH GH YDOHXU D pWp HQ
KLVWRULTXH GIDFTXLVLWLRQ RX GH SURGREWWHlY FRQVROLGpV XQH UpYLVLRQ Spl

FRQYLHOW GIDMXVWHU OD GpSUpFLDWLR
/HV LQWpUrWV GHV FDSLWDX[ HPSUXQW p\FNERSIEES pujibasiesiumobiisations irceyppigllesdhpregoedyyill
SURGXFWLRQ GILPPRELOLVDWLRQV SH Q GBdnosiisauwps coiRaEaliesson Ppeesth/es\ft REYYSLE s rqpiis
H[SORLWDWLRQ HW GIDXWUH SDUW FHSLWREYLHXBHRHRY VWP X B ESH LR/ S H
considérés comme partie intégrante du codt de revient ded XTHOOH QH JpQqUH SDV XQH YDOHXU FR

LPPRELOLVDWLRQV ORUVTXH OHV FULWq@H@U%éFPéé?B”igﬁd‘ﬁtﬁq desgamortigSemagiys T 4SS PeKie §
sont respectés. YDOHXU QYDYDLW pWp FRPSWDELOLVpH D¢

/HV 1UDLV GIHQWUHWLHQ H3& échaiges D UB. WL Kontrate de oratow b E
ORUVTXYLOV VRQW HQFRXUXV VDXl FHX[ GpJDJpV SRXU DXJPHQWHU OD
SURGXFWLYLWp RX SRXU SURORQJHU OB l&Giiseped pladd diY tddtraG feX@oupd. évQueTsKle cOhRaD &8t, o
immobilisés. contient, un bail, c'est-a-dire si le contrat confére le droit de control
I'utilisation d'un actif identifié pendant une période donnée en échang
/HV DPRUWLVVHPHQWY VRQW FDOFXOpV Odufepddritrggddd QW VXU OHV GXUpHV GIXWLOL\
estimées suivantes :
Le Groupe, en tant que preneur, applique une approche unique d

- Aménagement des terrains : 40 ans comptabilisation et d'évaluation pour tous les contrats de location €

- Infrastructures forestiéres et camper 10 4 30 an: application de la norme IFRS 16, a I'exception des contrats de locatior

-&RQVWUXFWLRQV JUR' 20 a 40 an: court terme et des contrats de location d'actifs de faible valeur. Le Grou

- Matériels et installations techniques 5 & 20 ans comptabilise les dettes de location de fagcon a ce que les loyers et I¢

- Matériels forestiers : 7 A 14 ans droits d'utilisation correspondent au droit d'utilisation des actifs sou:
jacents.

- Autres immobilisations corporelles : 5210 ans

'URLW GIXWLOLVDWLRQ GH OTDFWLI
/HV DFWLIV IRQW OTREMHW GfXQ DPRUWLVV \Y YLV T3
GXUpH GIXWLOLVDWLRQ GHYLHQW LQIpUg\(z‘XbJﬁst\g‘DF%%gﬁ/ﬁéﬁ%Wﬂ%ﬁ\ﬁD Lﬂ,%?(\)"}ié\ﬁw
estimée. u contrat de location (c'est-a-dire a la date a laquelle I'acfif sous-jace
HVW GLVSRQLEOH SRXU rWUH XWLOLVp
s . - . évalués au colt, diminué des amortissements et des pertes de valeur,
_2'10' Deépréciations des 'mm_Ob”'S_atlons ajustés pour tenir compte de toute réévaluation des dettes de location.
incorporelles et corporelles (impairment test) YDOHXU EUXWH GHV GURLWV GIXWLOLVDYV
dette de location, les co(ts directs initiaux encourus et les paiemen
/IHV pFDUWV GIDFTXLVLWLRQ HW OHV D F witectués QurtiReJdeRaUdd@ian ataRIgig\deComiBexcement @Haval
LQGpPILQLH HW TXL QH VRQW SDV DPRUWLRRULRYW BY REWDHW B INHQ WHOMXW G/H \G BIIRILFY
au minimum chaque année, ou dés que des événements ou modificatimss linéaire sur la durée du bail.
GTHQYLURQQHPH QWnGistiue elpErteplelvaléit. DX H Q
PrPH ORUVTXH GHV pYpQHPHQWV RX PR Gila profDétéLdr astif IBUE S transfdré@ QuHIPau e W laditdu contr
marché indiquent un risque de perte de valeur, les immobilisatiafes location ou si la valeur brute refléte I'exercice d'une option d'ache
LQFRUSRUHOOHVY RX FRUSRUHOOHYV D P Rlamotiss¢mebi@si salcuié QuiNa base ReHatiHrge deviex Qim&e Hubi
dépréciation afin de déterminer si leur valeur nette comptable iV GURLWYVY GTXWLOLVDWLRQ SHXYHQW p.
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/HV GURLWYV GIXWLOLVDWLRQ GHV DFWLIHQRRXPH X¥@R QW GLFDM QX \R BM HE-LWDLD QG BIXGSH
Autres immobilisations corporelles ». JURXSH GY{DFWLIV ILQDQFLHUV

Dettes de location Actifs a la juste valeur par autres éléments du résultat global

A la date de commencement du contrat de location, le Groujls correspondent aux instruments de capitaux propres non détenus a d
comptabilise les dettes de location évaluées a la valeur actuelle dies de transaction, pour lesquels le Groupe a fait le choix irrévocable, ti
loyers a verser pendant la durée du bail. Les loyers comprennent pes titre, et dés la premiére comptabilisation, de constater les variatio
paiements fixes (y compris les paiements fixes en substance) moinsdeujuste valeur en autres éléments du résultat global. Cette catégor
avantage a recevoir, les loyers variables qui dépendent d'un indicecomprend principalement les titres de participation non consolidés. L
d'un taux, et les montants qui devraient étre payés au titre des garartisguments dérivés de couverture de flux de trésorerie futurs sor
de valeur résiduelle. Les loyers comprennent également le prix d'exerégaement classés dans cette catégorie.

d'une option d'achat dont il est raisonnablement certain qu'elle sera

exercée par le Groupe et les pénalités pour résiliation du bail, si la duxétifs a la juste valeur par résultat

du bail reflete I'exercice de I'option de résiliation par le Groupe.

lls comprennent les instruments de capitaux propres pour lesquels
Les loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un taux sttt RXSH QMD SDV OH FDV pFKpDQW UHWH
comptabilisés en charges (sauf s'ils sont engagés pour produire gieste valeur par autres éléments du résultat global ainsi que tous les ac
stocks) dans la période au cours de laquelle se produit I'événement oUla@Q DQFLHUV T X D © ddttem\i @ §anQueNnoldcRIENQ MV
condition qui déclenche le paiement. FDWpJRULHVY SUpFpGHQWHY QRWDPPHQW

fixe ou de flux déterminables). Cette catégorie comprend essentielleme
Pour calculer la valeur actuelle des loyers, le Groupe utilise son tésvaleurs mobilieres de placement ainsi que les instruments dérivés n
d'emprunt marginal & la date de commencement du contrat de locaébgibles a la comptabilité de couverture.
car le taux d'intérét implicite du contrat de location n'est pas facilement

déterminable. 213.$FWLIV QRQ FRXUDQWYV RX J
Apres la date de commencement, la dette de location est augmentée des destinés a étre cedeés

intéréts et réduite des loyers payés. En outre, la valeur comptable des o o o )
dettes de location est réévaluée s'il y a une modification, un changenriit considérés comme destines a étre cédes les actifs non courants (

de la durée du contrat de location, un changement des loyers payés %}R XSHV GIDFWLIV TXL VRQW GLVSRQLE
0

exemple, des changements dans les paiements futurs résultant d'thgstément probable.
variation d'un indice ou d'un taux utilisé pour déterminer ces loyers) ou un

changement dans I'évaluation d'une option d'achat de I'actif sous-jacérh‘.v ) D F‘V\f L1 V, Q RQ F,R X U DQwWYV R X, JURXSH
« destinés a étre cédés » sont évalués et comptabilisés au montant

Baux & court terme et baux d'actifs de faible valeur plus faible entre leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminu
des codts de la vente. Les actifs classés comme destinés a étre céd

Le Groupe applique I'exemption de comptabilisation des contrats RBX LQFOXV DX VHLQ GIXQ JURXSH GHVWL(
location a court terme pour ses contrats de location de biens immobiliers

GH PDFKLQHV HW GﬂpTXL-&HiFEHE@GNMaIsEeRXUiM\WHGWHI,VFQ-R/QVFRXUDQW\_/ RX JURXSHV (
location dont la durée est de 12 mois ou moins & compter de la dat®FSENtEs separément des autres actifs du bilan. Les passifs directeme
début du contrat et ne contenant pas d'option d'achat). Il appliRgSCCIes a ces actifs destlngs a et_re cédés sont egalen_]ent présente
également 'exemption de comptabilisation des actifs de faible valeur3iBarement des autres passifs du bilan (sans compensation).

contrats de location de matériel de bureau. Les paiements des contrats

de location a court terme et des contrats de location d'actifs de faBld4. Stocks

valeur sont comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant la

durée du contrat de location. Les stocks sont évalués au co(t de revient ou a la valeur nette d
réalisation si celle-ci est inférieure. Le co(t de revient correspond au cc
Impots différés GYDFTXLVLWLRQ RX DX FREW GH SURGXFW

GIXQ QLYHDX GYDF WdsYdiraé¥tps €t RridifeEtéd deO H V

/H *URXSH QH FRQVWDWH SDV GTLPS{WV GUIRGBXFAWD R QV DW&Md«s Kra MR BivigiGr RXEHIA04 V O

et de la dette locative. fabrication. Les colts de revient sont en général calculés selon |
méthode du co(t moyen pondéré.

2.12. Actifs financiers )

2.15. Actions propres
La classification des actifs financiers repose sur les caractéristiques de
leurs flux de trésorerie ainsi que sur les modalités de gestion définieslgar actions propres (autocontréle) sont comptabilisées pour leur co
le Groupe. En application de la norme IFRS 9, les actifs financieBs{DFTXLVLWLRQ HQ GpGXFWLRQ GHV FDSL
sont comptabilisés dans I'une des 3 catégories suivantes : de leur cession.

Actifs au colt amortissement Lors de leur cession, la contrepartie recue est comptabilisée directeme
en augmentation des capitaux propres du Groupe, aucun profit ou pel

,O VIDJLW GYIDFWLIV ILOQDQFLHUV GpWH@XyWDXR W XAHR BSHWV BE OO H\FPVE D QE HO/H 10XV X®F

WUpVRUHULH FRQWUDFWXHOV TXL VH FRPSRVHQW H[FOXVLYHPHQW GfLQWpUrwWvVvV H\

remboursement du capital a des dates déterminées. Ces actifs sgnt| §. Provisions

comptabilisés initialement a leur juste valeur, puis au colt amorti selon la

PPWKRGH GX WDX[ GILQWpUrW —HIIHFWdnhaqedhBhY Y6 otrfiPeeaRitR Yahtagds Réz otk £ Gersonnel
principalement les disponibilités, les créances commerciales, les de@is; |es régimes a cotisations définies, les paiements du Groupe So

a terme ainsi que les créances rattachées a des participations et les Qigisiaiés en charaes de la période a laquelle ils sont liés.
a des sociétes @ FRQVROLGpHV /H *URXSH pYDOXH | FKDT%(H FO{WXUH VTLO
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Pour les régimes a prestations définies concernant les avantag@s]7. Passifs financiers
SRVWpULHXUV j OTHPSORL OHV FREWV GHV SUHVWDWLRQV VRQW HVWLPpV HQ XWL(

la méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, les d[ojtsorme |FRS 9 distingue les catégories de passifs financiers suivante
a prestation sont affectés aux périodes de service en fonction de la

IRUPXOH GIDFTXLVLWLRQ GHV GURLWYV GB&SU&&Q*s'?ﬁéncfér@e\gllu&%@é&ﬁt\érpogggeﬁ{éntO HVY VHUY
rendus au cours des périodes ultérieures aboutissent a un niveaud
droits a prestations supérieur de facon significative a celui des penoglqe§u V GH OHXU FRPSWDELOLVDWLRQ LQLWL
anteérieures. mesurées a leur juste valeur, sur laquelle sont imputés les codts d

WUDQVDFWLRQ TXL SHXYHQW rwWUH GLUHF

Les montants des paiements futurs correspondant aux aVantagPﬁI V IUDLV HW SULPHV G v PLVVLR g
%ﬁ% \ééloﬁ

DFFRUGpV DX[ VDODULpY VRQW pYDOXpV Muﬁ%Pn%Qs&qPﬁﬁE‘er@éb%béF&é(Méﬂ itV da Boay
GHV VDODLUHV GTkJH GH GpSDUW GH PRUWRREW PG & o U r AH R H ERALH %

DFWXHOOH VXU OD EDV HioGsraVoriy Bnag de§ L Q Wdﬁ%r[evgct&lﬁe\{e RFIQ &ujrg?e de vie du paSSIf A chaque cléture, ¢
emetteurs de premiere catégorie. passifs financiers sont ensuite évalués a leur colit amorti selon e

WKRGH GX WDX[ GTLQWpUrwW HIIHFWLI

P
Dans les pays ou ce type de marché n'est pas actif, les obligations d' Etgt

sont utilisées. La monnaie et la durée des obligations utilisée @Sl catégorie comprend principalement les emprunts bancaires sol
cohérente avec la monnaie et la durée estimée des engagements augiifigie de tirages de lignes de crédit et découverts bancaires, les dett
des avantages evalués. IRXUQLVVHXUV HW DXWUHV GHWWHYV GTH[¢

/IRUVTXH OHV K\SRWKqVHV GH FDOFXO VRLg#agﬁsYaqé/!@S%\éa@uwg PBUMTXTLO DSSDUDVW C
pFDUWYV GTH[SpULHQFH LO HQ UpVXOWH LHOV TXL VRQW UHFR
dans les autres éléments du résultat global. lls représentent les passifs détenus a des fins de transaction. Cett

En appllcatlon des régles imposelesipame IAS 19 : catégorie comprend essentiellement les instruments dérivés.
Les gains et pertes actuariels de la période sont reconnus

S:LﬁteenTsegtu ?easﬁt;tezlgggl'ta”x propres et font partie desy ¢ |hsiruments dérivés et comptabilité de
- /H FREW GHV VHUYLFHV SDVVpV UpVXOWU‘@MU(EﬂXQH PRGLILFDWLRQ RX
GIXQH UpGXFWLRQ GH UpJLPH HVW FRPSWDELOLVp LPPpGLDWHPHQW HW
intégralement en compte de résultat ; Les instruments financiers dérivés qui répondent aux critéeres de |
- Le rendement attendu des actifs de couverture du régimeomptabilité de couverture selon IFRS 9 sont classés en instruments
FRUUHVSRQG DX WDX[ GTIDFWXDOL YV oowerRi®@. leHinstidnedtS dé+ives qiie/répondent pas aux critéres
- /D FKDUJH GTLQWpPUrwWV GH OD G HWa¢emmebilteXD cduMdrn®, Hier quemis en@leos/dang prie pergpect
UpVXOWDW ILQDQFLHU FRQIRUPpP H Qa\ggstor BeS Wagieq Rl tamptadbilisés comme des instrument
détenus a des fins de transactions. Les instruments financiers dérive
3DU FRQVpPTXHQW OD FKDUJH QHWWH GHVRHYHIUVDLE K pV H FRKXQK N XGVD/QH YODHO HX P'S WIH

de résultat correspond : couverture et ODVVpH HQ DFWLI RX SDVVLI QRQ
- au codt des services rendus ; UpVLGXHOOH GH OTpOpPHQW FRXYHUW HV\
- au codt financier ; RX SDVVLIV FRXUDQWY ORUVTXH OfpFKpDC
- au co(t des services passés ; inférieure a 12 mois. Les instruments dérivés détenus a des fins d

- diminués du rendement attendu des fonds de couverture. transactions sont classés en actifs et passifs courants.

Indemnités de fin de contrat de travail /H *URXSH LGHQWLILH FODLUHPHQW Ofp(
couvert des la mise en place de la couverture et documente formelleme
/H FREW GHV PHVXUHV GIDGDSWDWLRQ G Eeite kelatipr Ue lcoywvarwrenersidentifiapt (r stiategiede cguysrture
OfHQJIJDJHPHQW GX *URXSH D pWp DQQRQHRP BDXX K HBRXR G Q WONWGD DMk B G A LE&Wp GDBIC
couverture. Cette documentation est actualisée au fur et a mesure afin
Autres provisions GpPRQWUHU OTHIILFDFLWpPp GH OD FRXYHUYV
a 125%.
Des provisions pour litiges ou contentieux et des provisions pour risques
HW FKDUJHV GLYHUV VRQW FRPSWDEL O Lbagemptagilijd/deTcryvertire-Ept adaptde X @ satdyerie de) owerr
DFWXHOOH UpVXOWDQW GTXQ pYpQHPHQWonsage/.p HW VH WUDGXLVDQW SDU XQH VR
de ressources probable dont le montant peut étre estimé de facon fiable.
x  Couverture de juste valeur
/D 6RFLpWp HVW H[SRVpH j GHV OLWLJHV HQ T®OH® HW FF8 N YEIIS/D UMW \@ X Qp B R 6 Xi QI
Directeur général. Ces procédures sont pendantes et leur issue ne permet OTLQVWUXPHQW GH FRXYHUWXUH HVW |
pas de caractériser une obligation. valeur. Les variations de ces deux éléments sont enregistrées
simultanément en résultat et seule la part inefficace de la couvertu
a un effet sur le compte de résultat.

x  Couverture de flux de trésarerie
/TfpOpPHQW FRXYHUW QH IDLW OYREMH
OTLQVWUXPHQW GH FRXYHUWXUH HVW
contrepartie de cette réévaluation, la part efficace de variation d
juste valeur attribuable au risque couvert est comptabilisée nett
GILPS{W GDQV OHV FDSLWDX[ SURSUH\
comptabilisée en résultat. Les montants accumulés en capitau;
SURSUHV VRQW UHF\FOpV DX FRPSWH
couvert a un effet sur ce dernier.
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NOTE 3 Périmétre de consolidation

$XFXQH YDULDWLRQ GH SpULPgWUH BYfHVW LQWHUYHQXH DX FRXUV GH OYfH[HUFLFH

Activité / Dénomination Méthode de consolidatic Pays N° Siren % d'intérét du Groupe
usuelle des sociétes 31122  31/122024 31/12120R  31/12/2P4

ROUGIER S.A. Société Mer IG France 025 580 14 100,00% 100,00%
ROUGIER AFRIQUE INTERNATIONAL [€] [€] France 415101 44 65,00% 65,00%
CIFHO IG IG Gabon 2006B0523 65,00% 65,00%
COFOBA IG IG Gabon 2006B0559 65,00% 65,00%
MOKABI [€] [€] Congo 16B6263 65,00% 65,00%
ROUGIER AFRIQUE CENTRALE IG IG Gabon 2011B1200 65,00% 65,00%
ROUGIER GABON IG IG Gabon 2002B0221 63,65% 63,65%
SPS INTERNATIONAL [€] [€] France 480514 34 65,00% 65,00%
IG = intégration globale NC = non consolidée

NOTE 4 Faits exceptionnels et financement

Rougier Afrique International : Mokabi :

(Q )UDQFH OYH[HUFLFH D pWp PDUTXPXSREBQU®R SORMHAWML GIHWBPHY VLW R GRHJWHP H(

participation détenue par Caisse des Dépoéts et Consignations du GaBbS pUDWLRQQHOOHYV QRWDPPHQW OYREW

DX SURILW GH 7DUDQLY ,QYHVWPHQW TXtop4D ILQDOHPHQW SDV DERXWL j OD GDWF

cléture. La pénurie de gasoil, amorcée en septembre 2024, a entrainé des arr¢

3DU DLOOHXUV OD JRXYHUQDQFH D pYR@péres kX laFgrodlueonGdandDifart B Ure Lirkddrupon dmu@® de

QRPLQDWLRQ GTXQ QRXYHDX 'LUHFWHXU DFFQWIUDLOWpV GH MRXUV DX FRXUWGGHYTH
volumes produits.

Rougier Gabon : (Q FRQVpPpTXHQFH OH FKLIIUH GTIDIIDLUHV

/IDFWLYLWp DX *DERQ D pWp PDUTXpH SD G XQHFMFR®HFHFOIN S bR GXKRNEIDRML RFRQUH & WH_[

en lien avec un environnement commercial moins favorable et des arréts

WHPSRUDLUH WoGdied CabB LMDDWLROREMHW GH FRQWU{OHYV

administratifs de la part des autorités locales. Ces contrdles ont conduit &

OD FRQFOXVLRQ GYXQ SURWRFROH WUDQVDFWLRQQHO DYHF OHV DXWRULWPV

compétentes. Les impacts financiers de ce protocole ont été

comptabilisés conformément a leur nature. A la date de cléture, la mise

HQ °XYUH GlHdebten8dRWRFRO

/TDFWLYLWp LQGXVWULHOOH D pJDOHPHQW pWp DIIHFWpH SDU GHV LQWHUUXSWLR

production, pesant sur les volumes transformés.

'DQV FH FRQWH[WH OH FKLIIUH GTIDIIDLUHVY HVW HQ QHWWH GLPLQXWLRQ LPSDFWp

la baisse des ventes de grumes et de produits transformés.

NOTES &KLIIUH G-DIIDLUHYV

/H FKLIITUH GYDIIDLUHV FRQVROLGpPp GX *URXSH V{pWDEOLW j PLOOLRQV GYfHXUR\
D X GpFHPEUH HQ UHFXO GH SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH
Cette évolution reflete :

0 unenvironnement de marché mondial toujours dégradé ;

o0 de multiples arréts temporaires de production ;

0 un contexte géopolitique incertain.
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5pSDUWLWLRQ GX FKLIIUH GIDIIDLUHVY SDU W\SH GH SURGXLW

Les ventes dgumesVIpWDEOLVVHQW j 372 %04 HQ Les ver¥eR #éMges etdérive¥ TpOqYHQW j 63 UHSI
FKLITUH GYDIIDLUHVY FRQVROLGp HQ UHFXGCGGEHKLIIUBDGNDDBEBHW HQ GLPHWWWLRQ
évolution reflete principalement la baisse des volumes liée aux areffet volume défavorable, lié aux arréts temporaires de production ¢
GTH[SORLWDWLRQ DX *DERQ GDQV OH F B&abhHet G Yerrbaiion® operadichn@lesDa@ EanQd, VidtAbhmantLe
gabonaise, ainsi que la powdtdi GHV HIITHWYV GH O YL Q WrkisbedeB péhure«3d dé fdsgibrRtowdB. W L R Q
des grumes au Congo.
Les ventes gmnneaux et dérivéeBWWHLJQH Q385 % du0% V|
FKLITUH GYDIIDLUHVY HQ UHSOL GH G
la demande sur les principaux marchés.

ANNUEL ANNUEL
205 202
En milliers En % du En milliers En % du
GITHXUJR total Bois GITHXUF total Bois
Grumes 27861 37,29 37128 389%
Sciages et dérivés 19721 26,39 26664 279%
Panneaux et dérivés 27366 36,59 31759 332%
TOTAL PRODUITS BOIS 74948 100% 95551 100%
dont % de produits transformés en (gines 62,8% 61,1%
Divers services 55 (53)
TOTAL 75003 95498

(1) Correspond aux ventes de panneaux et de sciages (par opposition aux grumes ne subissantiandudestréeiEprmat

5pSDUWLWLRQ GX FKLIIUH GYDIIDLUHV SDU GHYKALITXBWAHRY FEQHRWFWLRQ G

EnEurope OH FKLIIUH GYDIIDLUHV V{pWDE O LAMoyen-Oleyit ¢ En Afrique\dRNMO H FKLIITUH GIDIIDL

GX FKLIIUH GTDIIDLUHY3RPR@RMatGR02HQ UHRYO 6@ G L P49 XepréderParGuhe contribution marginale

Cette évolution refléte un environnement de marché moins porteprOTDFWLYLWp GX *URXSH

malgré une demande résiliente sur certains segments a valeur ajoutée,

notamment les produits transformés. EnAmérique et dans la zone Pacifigu@ H FKLIITUH GDIIDL

0% 52RLGM FKLIIUH GYDIIDLUHY FRQVRO

EnAsie OH FKLIIUH GYDIIDLUHWV,IDNWHIH®@ W aprédun tivds @lpweé leri2o2n.Q W

GYIDIIDLUHV FRQVRQ W @gettéd €@ntEaEribry tvaduitGeH

faiblesse persistante de la demande sur la zone, dans la continuité Hag\frique subsaharienneOHY YHQWHYV VIp&G%HQW |j

tendances observées depuis plusieurs exercices. GX FKLIIUH GMDIIDLUHY HQ UHFXO GH
principalement par la baisse des volumes de grumes, dans un contex
de ralentissement de la demande industrielle et de perturbation:
opérationnelles.

ANNUEL ANNUEL
205 202
En milliers En % du En milliers En % du
GTHXU total GTHXUR total
Europe 36281 48,49 43 ®4 45,9%
Asie 5848 7,8% 8631 9,0%
Afrique subsaharienne 28535 380% 37832 396%
Amériques et zone Pacifique 3932 5,2% 4660 4,9%
Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA) 407 0,5% 571 0,6%
TOTAL 75003 100% 95498 100%

44 Rapport financier an2a2b



NOTE 6 Charges de personnel / Effectif et charges externes

6.1. Ventilation des charges de personnel

o . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros 20% 2021
Rémunérations (11799 (13948
Charges liées aux rémunérations (2300 (2401
Autres charges de personnel (48 (439
(Dotation) / Reprise nette aux provisions pour avantages so( 132 89
accordés au personnel - Opérationnel (cf.Note 21-
TOTAL (14515 (16699

62 9HQWLODWLRQ GH O-HIIHFWLI

En nombre de personnes ANNUEL 2025 ANNUEL 2024
Cadres 64 57
Agents de maitrise et techniciens 137 106
Employés et ouvriers 960 10%
EFFECTIF 1161 1258
6.3. Ventilation des charges externes

En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL

205 202

Achats non stockés matériels & fournitures 92) (149
Sous-traitance générale (3023 -
Locations et charges locatives (1) (626 687
Entretien et réparations (259 (410
Primes d'assurance (633 61)
Etudes et recherches 3) (5)
Divers documentation, séminaires (48) 48
Personnel extérieur a lI'entreprise (573 (779
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (4502 (4 189
Publicité, publication, relations publiques (112 (1)
Transport (10765 (15217%
Déplacements, missions et réceptions 952 (1129
Frais postaux et de télécommunications 462 (557
Services bancaires et assimilés (589 (487
Autres charges externes (462 (969
TOTAL (23929 (26659

(1) Les charges de loyer résiduelles sont principalement liées aux Babimtionkesosalariés et expatriés au Gabon, en vertu de contrats annu
UHQRXYHODEOHYV j OD PDLQ GX SUHQHXU HWOQRQ G WXIWDRW pHVHW @ R'SBOL BDWERIQUE
SDU OHV VRFLpWpPV IUDQODLVHYV PLOOLRQ Gf{HXURYV HW GH YpKLFXOHV RX PDWp
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NOTE 7 Produits et charges opérationnels non courants

En2025 FH SRVWH QYfHVW SDV VLJQLILFDWLI HW QYfDSSHOOH SDV GH FRPPHQWDLUHYV

- . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros 20% o4
Résultat sur cessions d'actifs (2) 105
Autres charges et produits opérationnels non courants - -
(Dotation) / Reprise sur dépréciation des actifs - -
(Dotation) / Reprise sur autres provisions (43) -
TOTAL (45) 105
NOTE 8 Autres produits et charges financiers nets

- . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros 205 202
Dividendes et revenus d'actifs financiers - -
Gains / (Pertes) sur opérations de change 248 229
Juste valeur des instruments de couverture - -
Autres charges et produits financiers (72 (4 092
(Dotation) / Reprise nette aux provisions sur actifs financiers 72 4 859
(Dotation) / Reprise nette aux provisions pour avantages sociaux accordeés 60 (19)
- Financier (cf. Noted21-
TOTAL 188 977

&H SRVWH QYfHVW SDV VLIJQLILFDWLI HW QY{DSSHOOH SDV GH FRPPHQWDLUHYV

NOTE 9 Impots

SHQWLODWLRQ GH O:-LPS{W HQ UpVXOWDW

s . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros 205 202
Imp6t courant (509 (689
Imp6ts différés 26 -
Produit / (Charge) d'imp6t lié a l'intégration fiscale (1) - -
TOTAL 479 (681

(1) $ FH MRXU
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&DOFXO GX WDX[ HITHFWLI G-LPS{W

/D FKDUJH GHVHPPAHMROOLHUV G XORVY HER QGVRHIBOZFO pIRDUW DY HF O piirkifdétheit Kp R U
X GH OD FKDUJH GYLPS{W PLQLPXP HQ $BO3FLXHO I[EHDUNY K5 VEXXUBN FKR PISJIHL G 10D DL OBV

X GH OTHIIHW G lgéné@pdurFalpdrivdd et\herDaxtivésF28960 LHUV GITHXURYV

ANNUEL ANNUEL
(Q PLOOLHUV GYHXURYV 205 202
Résultat net avant imp6t des sociétés intégrées (12199 4541
7DX[] GILPSRVLWLRQ OpJDO HQ )UDQFH 25,009 25,00%
&KDUJH BURGXLW G:-LPS{W WKpRULTXH (3 050 1135
> Différences permanentes 33 27)
' (1 NHW GHV GLIIpUHQFHY GH WDX[ GILPS{W j - -
' (ITHW GHV YDULDWLRQV GH WDX[ GYLPS{W
> Imposition minimum en Afrique 503 632
I &UpGLWV GILPS{W 3) 3
> (Reconnaissance) / Utilisation ou dépréciation d'impéts différés actifs - -
> Effet des déficits fiscaux générés sur la période et non activés / (utilisés g
. . 2 896 (1063
non reconnus précédemment / reconnus précédemment)
&KDUJH BURGXLW G:-LPS{W UpHO 380 681
7%$8; ())(&7,) '-,0327 3)% 15%
9.3. Analyse des imp6ts différés par nature
En milliers d'euros 31 décembre Variation de 31 décembre
205 I'exercice 202
Impbts différés sur :
> immobilisations - (123 123
> déficits reportables et amortissement réputés différés (1 - - -
> autres (2) 34 (36)
> Variation de périmetre - -
Dépréciation des imp6ts différés - 115 (115)
Solde net actif / (passif) d'imp6ts différés (2) 26 (28)
- Imp6ts différés actifs non reconnus (cf4Note 9- - - -
Solde net actif / (passif) comptabilisé (2) 26 (28)
dont:
IMPOTS DIFFERES ACTIFS 26 26 -
IMPOTS DIFFERES PASSIFS 28 - 28

(1) il n'y a plus d'impdts différés actifs reconnus sur les dé

47



Comptes consolidés annuels

/D YDULDWLRQ GHV LPS{WV GLIIpUpV QHWV LQVFULWY DX ELODQ V-DQDO\VH FRPPH

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Solde net actif / (passif) d'imp6ts différés comptabilisés a l'ouverture (28) 28

Mouvements enregistrés en capitaux propres (y compris par résultat global)

Mouvements enregistrés en résultat net 26

Effet des variations de périmeétre

Ecart de conversion et autres mouvements

Solde net actif / (passif) d'imp6ts différés comptabilisés a la cléture 2) (28)

VARIATION DES IMPOTS DIFFERES INSCRITS AU BILAN 26 -

$FWLIV G:-LPS{W VXU GplILFLWV ILVFDX]

/HV DFWLIV GILPS{W VXU OHV GplLFLW¥inpowsriEétés instric pir ifamIes\qHepWset®s aaridie .25 IBs iy
différés actif intégralement dépréciés et les impdts différés actif non reconnus.

SEWLIV G-LPS{WV VXU GpILFLWV ILVFDX[ LQVFULWY DX ELODQ
,O QM\ D SOXV GIDFWLIV QHWYV GILPS{W VX b compie Al 3T dédembreROU.LQVFULWY DX ELODQ

Déficits fiscaux non reconnus ou dépréciés :
/HV GpILFLWV ILVFDX[ SRXU OHVTXHOV DXFXQ DFWdéteBlfre PORBAB2BlILIBUY G T HBOMIBYH FRQ
PLOOLHUV GY{HXURY DX GpFHPEUH

31 décembrg Nouveaux | Utilisation de Variation d{ Correction s| 31 décembre

(Q PLOOLHUV { ™" 500 | déficits générd  déficits | taux dimpd _ antériorité | 205
Sociétés africaines 48656 537 54 030
Sociétés frangaises taux coural 11470 (1179 10296
Sociétés francaises taux réduit - -
TOTAL NON RECONNU (base 60126 5374 (1174 - - 64327
Dont part imprescriptible 11470 10296

La variation de la période est principalemei fié¢ & pha0 la gloparidesFsociétés du groupe de déficits fiscaux non antérieurémenerctives.
que les déficits reportables au Gabon sont reportables sur 5 exercices et au Congo sur 3 exercices.
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NOTE 10 Résultat net par action

Le résultat net de base par action et le résultat net par action dilué sont calculés en divisant la pabudiblesaukginogtigtizires de la société-

PqguH SDU OH QRPEUH GIDFWLRQV DGpTXDW

Le calcul désultat net de base par actiBlv W HIITHFWXp j SDUWLU GX QRPEUH PR\HQ SFEQIGQPD pSEY DR B/H |
QHXWUDOLVDWLRQ GHV D F VWsuRaDnet Baf Bon &IBR/QW ER® B O piV F DOOHF KOVGXFKpDQW SDU OH
GI{DFKDW GTDFWLRQV GYDFWLRQV JUDWXLWHYV DWWULE Xp ldtidns] @efieidiitii QW H GIDFTX

ANNUEL ANNUEL
205 202

RESULTAT NET attribuable aux propriétaires de la stéHin@eP LOOLHUV G (8 03} 2 ®5
Nb moyen d'actions composant le capital 1092 00 1 092 00!
- Nb moyen d'actions propres (933) (9 201
Total Nb moyen pondéré d'actions en circul&gon 1082 68 1082 79
RESULTAT NET DE BASE PAR AQEID&Uros) (742 ¢ 246 v
1E PR\HQ SRQGpUp G RSWLRQV GYDFKDW GITDFWI

Nb moyen pondéré d'actions a bons de souscription d'actions (ABSA) (¢ )

Total Nb moyen pondéré d'actions potentiellement en circ@latiob + ¢ ) 1 082 68 1082 79!
RESULTAT NET PAR ACTION D{&t/Euros) (742 3 246 v

NOTE 11 Immobilisations incorporelles et corporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

11.1. Ventilation des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont constituées principalemetisdiésnsndwotdomaine forestier (cf. présentation did)Naiec@n de ces
DFWLIV QD pWp FRQVLGpUp FRPPH D\DQW XQH GXUpH GH YLH LQGpWHUPLQpPH

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202

Domaine forestier 13 269 13 26¢
Ecarts d'acquisition 20 20
Autres immobilisations incorporelles 933 994
Immobilisations incorporelles en cours 1167 -
Avances et acomptes versés - -
TOTAL BRUT 15439 14 28:
Amort. et dépréciation - Domaine forestier (11320 (10869
Amort. et dépréciation - Ecarts d'acquisition (20) (20)
Amort. et dépréciation - Autres immobilisations incorporelles (1049 93)
TOTAL AMORTISSEMENT ET DEPRECIATION (12389 (11819
TOTAL NET 3050 2464
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9DULDWLRQV GH O-H[HUFLFH GHV LPPRELOLVDWLRQV LQFR

En milliers d'euros BRUT Amo,rtls’se.m.ent NET
et dépréciation

31 décembre 2024 14383 (11819 2464
Acquisitions / Dotations nettes 1167 (570 597
Cession / Reprise sur cessions (11) - (12)
Ecart d'acquisition - - -
Impact des variations de périmétre - - -
Reclassement - - -
Impairment test (cf. Note 12) - - -
Reclassement des amortissements sur immobilisations antérieure i i i
dépréciées (cf. Note 12)

31 décembre 2025 15439 (12389 3850

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

11.3. Ventilation des immobilisations corporelles

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Terrains 323 323
Constructions 11887 12664
Installations techniques et matériel de transport 71845 68815
Autres immobilisations corporelles 1%85 1486
Immobilisations corporelles en cours 128 376
Avances et acomptes versés 292 65
TOTAL BRUT 86830 83%29
Amort. et dépréciation - Terrains - -
Amort. et dépréciation - Constructions (11 33y (10825
Amort. et dépréciation - Installations techniques et matériel de transport (45889 (41800
Amort. et dépréciation - Autres immaobilisations corporelles (1 020 (780
TOTAL AMORTISSEMENT ET DEPRECIATION (58349 (535805
TOTAL NET 27704 29%24
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O9ODULDWLRQV GH OfH[HUFLFH GHV LPPRELOLVDWLRQV FRUS?S

Lesacquisitions de la période décaisségsi VI p O q¥HRNVD QLR QV &Y toKite B IHOQOL R QV Gl tbAddrRevit pt€3que
intégralement les immobilisations des filiales africaines du Groupe et comprennent principalement :

- O3PLOOLRQV GYHXURV GH WOHEZRYHY HW FRQVWUXFWLRQV FRQWUH

- 14PLOOLRQV GTHXURV GH TeW30A)HO GH WUDQVSRUW FRQWUH

- 18PLOOLRQV GYHXURV GTLQVWDOODW L/RQAMWNHFKQLTXHV PDWpPULHO HW RXWLC

En milliers d'euros BRUT Q{chgsrsggggg NET

31 décembre 2024 83228 (53505 29%23
Acquisitions / Dotations nettes 4397 (6399 (1895)
Cession / Reprise sur cessions (1501 1476 25
Impact des variations de périmetre - - -
Reclassement (™) 75 -
Impairment test (cf. Note 12) - - -
Reclassement des amortissements sur immobilisations antérieure i i i
dépréciées (cf. Note 12)

31 décembre 2025 86850 (58349 27%04

NOTE 12 Impairment test

Les tests de dépréciation ont été réalisés au 31 décembre 2025 pour lest @BMgGambion la méthode des flux de trésorerie futurs actualisé
(DCF), sur la base du plan stratégique du groupe élaboE fanad28omptes des résultats 2025 et budget 2026.

Hypotheses-clés par UGT

31 décembre 31 décembre
205 202

&KLITUH GYDIIDLUHV VHFW®R PLIOO® WHDW IGAH X X B VO D

- UGT CONGO 13192 22384
- UGT GABON 33011 44 99¢
&KLIITUH GIDIIDLUHYVY VHFWR UHM 6 Lj OO RIIL RIH BXR

- UGT CONGO 24258 29 382
- UGT GABON 448® 46 06¢
'XUpH GX SODQ GYDIIDLUHY j PR\HQ WHUPH 5 ang 5 ans
7DX[ GIDFWXDOLVDWLRQ DSUqV LPS{W 14,15% - 148% 13,356- 1343%
7DX[ GH FURLVVDQFH j OfLQILQL néant néant

(*) Données communes aux UGT
2XWUH OTXWLOLVDWLRQ GHV GRQQpHV G &vdli@oD Qu NsiLe) pays pélaldtkiHduGatixJsdri’ XStk g@DtoR dé)

203 hors inflation, comme décBtB QW OH WDX[ GIDFSXDPHVOWERQ FIKPUQFWLRQV OH FDV pFKD(
impdt retenu pour le Congo est de 14,15% et de 14,25% pour le Galdf XQH SULPH OLpH j OYDFWLYLWp GDQV o}

HQ EDLVVH SDU UDSSRUW | OTH[HUFLFH 6 PFW)é
UHWHQX KRUV LQIODWLRQ HVW GpWHUPlr__ %g& lS;HGﬂ H@ %
FDSLWDO LQWpJUDQW XQ WDX[ GH ULVTX y UD%ﬁﬁgWXU l\{% wa

de la dette aprés imp6t par pays. Le colt moyen du capital est déter I
avHF OfDLGH GYXQ H[SHUW DSUqV H[DPHE?”%'W‘-W'OE;LHpUHQWHV FRPSRVDQWHV

Impact des tests de dépréciation :

Les tests réalisés au 31 décembre)26W SDV FRQGXLW j FRQVWDWHU GH GpSUpFLDWLRQV GYDFWL|
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Détail UGT CONGO :

$X FRXUV GHS50 P YWFALHFXU GHV DFWLIV

F R U SR 0dntatiftg upeReeRAlLE dbaement@iHsiO 18*7 &R C

dont

UGT CONGO Actifs Actifs (perte) / gain de

o ) . TOTAL valeur enregistrée
En milliers d'euros incorporels corporels ;

en résultat
sur la période

Situation au 31 décembre 2024 :
Total BRUT 3006 19 054 22 061
Amortissement (1652 (12 449 (14 101
Dépréciation (impairment test) - - - -
Total NET 1354 6 606 7 960
Situation au 31 décembre 2025 :
Total BRUT 3094 21 39( 24484
Amortissement (175) (13743 (15499
Dépréciation (impairment test) - - - -
Total NET 1 343 7647 8 MO

$ OfLVVXH GHV WHYV &gl eétenbs&R02DXH I YHUEGPOURWBYDWLRQ QIHVWMgR2 SSDUXH UHTXLVH

Sensibilité¢ /HY YDULDWLRQV GHV K\SRWKQqVHV GH FDOF XDR BRDI\VILMNQD B SRIFEN 6t aDctde® H Q V
dépréciation de la valeur des actifs testés.

Détail UGT GABON

$X FRXUV GHS50 P HWKAHFXU GHVY DFWLIV FRUSRUHOV HW LQFRUSRUHOV GH Of8*7 *DE

Actifs Actifs TOTAL dont
incorporels corporels (perte) / gain de
UGT GABON valeur enregistrée
En milliers d'euros en résultat
sur la période
Situation au 31 décembre 2024 :
Total BRUT 11 18¢ 63 191 74 37¢
Amortissement (10 096 (40 286 (50 382
Dépréciation (impairment test) - - -
Total NET 1088 22 90¢ 23 99:
Situation au 31 décembre 2025 :
Total BRUT 12262 63 72¢ 75987
Amortissement (10562 (43 86 (4 388]
Dépréciation (impairment test) - - -
Total NET 1701 19898 21599

$ OJLVVXH GHV WHVWYV GILPSBLDXFIQYHUGPOUNEVDMWKL RQGOPFHRBUHFRQVWDWHU

Sensibilit¢ /HVY YDULDWLRQV GHV K\SRWBHRXYYPNQGWH WD R X@XP\W Q YW UGHHIG\D X H)QQWIIDW QRIQ DL
dépréciation de la valeur des actifs testés.

Rapport financier an2a2b
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NOTE 13Immeubles de placement NOTE 14 Actifs financiers non courants

/ H Xctjis financiers non courarfis T XL V 680 4 9@Q WUV Gt
contrée PLOOLHUV GIfHXURYV OfDQ GHUQLHU
divers dép6éts et cautionnements verseés.

Néant.

NOTE 15Stocks

/HV VWRFNV QHWVY GH SURYLVLRQV VRQW HQ GLPLQXWLRQ besdih énfdhfiside Fouleentaiél W W
i OTDEFWLYLWp j KDXWHXU GH PLOOLRQV G @dsKtWR&/26X)RLU 7DEOHDX GHV 10X[ GH W

31 décembre 31 décembre
- 205 202
En milliers d'euros
BRUT Dépréciation NET BRUT Dépréciation NET

Matiéres premiéres et fournitures (J 7850 (3449 4201 84381 (3485 4996
Encours de production 6 - 6 6 - 6
Produits finis (2) 16301 (2957) 13344 16%79 (1291) 14889
Marchandises - - - - - -
STOCKS 23857, (6400 173851 246866 (4%79 19890

(1) /HV VWRFNV GH JUXPHV SURGXLWHY SDU O fH][SSDRLW O WV R Ll R Hed ¥Rk IMaGEms M)

premiéres et fournitures.
2 (Q PDMHXUH SDUWLH FH VRQW GHV VWRF®§YDGHK FRIIRICHANOMWI L @R fdh vaoiaes Lr df i iV INH

des navires (fréquence des rotations sur la période, décalage des navires sur la période suivante).

NOTE 16Clients et comptes rattachés

/H SRVWH &OLHQWY HW FRPSWHYV UDWMWDFKHYV GHWXURN DXRY LOHAHP\E UHI p W D E & QWY |
une diminution de $4. OO LR Q¥HB/MHEK PpRROXWLRQ VIH[SOLTXH SULQFLSD O HR&Qyhestation @D ED
GpSUpPpFLDWLRQV SRUWPpPHV GH , &nsiy@sE R QO B IGIXIARMW i D W IPRQ@ GLIRKQW GUHPQEK FOLH
contribue ainsi positivementa BVAiRQ GX EHVRLQ HQ IRQGYV GH URXOHPHQ@WWONH [BIUFEWH Y LW pYR
flux de trésorerie nets consolidés et Note 26.1).

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Clients et comptes rattack@ut 13 58 15175

Clients et comptes rattactaépréciation (3473 (1713

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 10 @5 13462

Les créances présentant des risques de non-recouvrement sont dépréciées conformément aur@maschiiisrs (@¢ lsdote 27-2).

NOTE 17 Autres actifs courants

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Avances et acomptes versés aux fournisseurs / Fournisseurs débiteurs 824 771
Créances fiscales 10 321 772
Autres créances 803 951
Charges constatées d'avance 38 298
Dépréciation (122 123
AUTRES ACTIFS COURANTS 12214 970

Les créances présentant des risques de non-recouvrement sont

dépréciées conformément aux principes comptables.
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NOTE 18Trésorerie et équivalents de trésorerie

En milliers d'euros

31 décembre

31 décembre

205 202
Equivalents de trésorerie (1) - -
Comptes courants bancaires et disponibilités 2868 2 %45
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 26868 2745
- Concours bancaires courahtdl¢te 23 - Dettes finangieres (3789 (2388)
TRESORERIE NETTE (1118 364
VARIATION DE LA TRESORERIE NBTTE (1482

(1) Valorisés a la valeur de marché le cas échéant

(2) Cf. analyse de la variation dans le Tableau des Flux de Trésorerie nets consolidés.

NOTE 19Actifs non courants destinés a étre cédés et passifs directement associés

Néant.

24
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NOTE 260 Capitaux propres

20.1. Capital social

/HV DFWLRQV SURSUHV FRQVW HatrgiteQ W O T/
Au 31 décembre 20200H FDSLWDO GH OD VRFLpW pvVbtR Xldststht poftéesTer kédustip© de¥ kapitaux propres consolide
5.549.1422 euros, est composé de 1.092.000 actions ordinaires,SRXU OHXU F REpisGIIFET X028, lawdcigt®a mis en
émises et entierement libérées, sans changement sur la période. °XYUH XQ FRQWUDW GH OLTXLGLWp FRQIF

O 1 $ 02130 titres sont affectées aux contrats de liquidité et les 7.201
/H QRPEUH GTDFWLRQV KR 6® Ddadtume @eV S UiRkeS Udstdntd \GWDGIHH FWpHY j GIDXWUHV REMH
O {1 H[H WFdohRtie 1.082.799 en 2024. croissance externe, couverture de valeurs mobilieres donnant droit

OfDWWULEXWLRQ GY{DFWLRQV DQQXODWL

20.2. Actions propres

3 Au 31 décembre 2025, une reprise de pdev&éL OOLH&V GIH
Au 31 décembre 202®H QRPEUH G{DF W83 Reantre S U R 3 EhMptddiidbeGhleur nette comptable est ainsL@@milliers
OfMDQLB HVUIM[HG 1D XW RE¥RDBLUECRHbI VW &.IH) x U R déd@ixbre 20250it une valeur net unitaire de 14,70

2035 contre 0,84% au 31 décembre 2024. euros.
31 décembre 31 décembre
205 202

1RPEUH G-DFWLRQV SURSUHYV 933 9201
dont:
-GHVWLQpHV DX[ SODQV GTRSWLRQV GTDFK - -
-GHVWLQpHYV DX[ SODQV GYDWWULEXWLRQV, - -
-GHVWLQpPHV j GH IXWXUV SODQV GYDWWUL - -
- affectées aux contrats de liquidité (2) 2 130 -
- affectées a d'autres objectifs 7201 9 201
9DOHXU EUXWH GHVY DFWLRQV SURSUHYV H 243 270
'PSUPpFLDWLRQ HQ PLOOLHUV GYHXURYV (105 (137)
9DOHXU QHWWH GHV DFWLRQV SURSUHYV H 137 122
Valeur nette moyenne par action (en euros) 14,7 1 14,4 1

G-DXWRFRQWU{OH 0,%% 0,84%
(1) Cf.Note 2930DQV GYRSWLRQV GIDFKDW GYDFWLRQV HW 30DQV GYDWWULEXWLRQV GT!
(2) La hausse globale de BBBWLRQV HQ LVVXH GHV RSpUDWLR Q3 1Dp®ICPLDAUEREQDUBIRE\BEIE AF D G

un intermédiaire financier, se décompose en achats de 8.973 actions et cessions de (8.843) actions

20.3. Distributions de dividendes

/IM$VVHPEOpPH *pQpUD O H6GuUhR0ZD & WELIERQ Q D LIXKHFX QGIX GLVWULEXWLRQ GH GLYLGHQGHYV
OTDEVHQFH GH GLVWULEXWLRQ4@E6Be Y LGCH@PHWD OK DLW OH &R @WH E2fuGkKEE@S.LQLV WU
OfDQQpH SUpFpGHQWH

20.4. Informations sur les capitaux propres consolidés

En 2025, les capitaux propres consolidés totaux passent de 24,5 milllan&roupe peut étre amené, en fonction de sa situation économique
GTHXURBWLOOLRQV GTHXURYV V/RhMNX QH d&U'&vbl@Xn\de R€3 bésdins, a ajuster son capital ; par exemple a
GIfHXURYV &HWWH YDULDWLRQ V{H[SOLTXW SDYRBVS BOFHFPALNYWRRNU ® PLHVEIDREGW Q Q RIXV
UpVXOWDW JOREDO GH70BLOUULRGH GTKX BEMDMQXHODWLRQVY G DFWLRQV SURSUHYV

Les capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mere

VIpWDEARMAHQMWR QY GTHXURYV DX GpFHPEUH FRQWUH

PLOOLRQV GTfHXURYV j ILQ UHIOpWDQW OD GpJUDGDWLRQ GX UpVXOWDW VXU
OfH[HUFLFH

Le rendement des capitaux propres attribuables aux propriétaires de la

VRFLpWp PqUH pUpVXOWDW JOREDOYT GH OD SpULRGH HQ GHV FDSLWDX[ SURSUH\
PR\HQV MoydiDII5| dohti€b en 2024.
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NOTE 21 Provisions pour avantages accordés au Personnel

21.1. Régimes concernes

Les engagements de retraite et autres avantages accordés au persoReglimes a prestations défitanéralité<Ces régimes donnent lieu
a long terme concernent essentiellement des salariés en activité. Besonstitution de provisions et concernent essentiellement les indemnit
régimes mis en place pour couvrir ces avantages sont des régimessdH ILQ GH FDUULqUH DX[TDOHWQOHY N Q BRQIH
cotisations définies ou des régimes a prestations définies. UHWUDLWH HW FRPSOpPHQWYV GH UHWUDL
tels que les médailles du travail en Afrique.
Régimes a cotisations défiiesGroupe verse, selon les lois et usages
de chaque pays, des cotisations assises sur les salaires a d&®gimes a prestations défiakemds de couvertutees régimes a
organismes nationaux chargés des régimes de retraite et de prévoyapoestations définies donnent lieu a une évaluation actuarielle par de
$ SDUWLU GH OfDQQpH XQ UpJLPH e3gdrtsUrtdépdndahtsy Hs sbrik PafdspcBuvept¥\parLdedfonds et la jus
cotisations définies (Art.83) bénéficiant a certaines catégories de cadsur de ces fonds est alors déduite de la valeur des engagements. |
a été mis en place. OD PDWLqUH OH IRQGV GH269PX DDLU WXV H5 B
au 31 décembre 2628 W U H Euto® &ul3H deventbfe 2024
/HV FRWLVDWLRQV GH FH UpJLPH VRWQW L@nseldeifvert\otdplenteKt&ire Sud ld p&iedé.V TXIHOOHV VI
encourues. Ce régime viendra progressivement se substituer au régime
j SUHVWDWLRQV GpILQLHY GpMj HQ SODFH
titre.

,O QTH[LVWH DXFXQ SDVVLI DFWXDULHO

BULQFLSDOHV K\SRWKqVHV DFWXDULHOOHV SRXU O:-pYDOX

HYPOTHESES FRANCE HYPOTHESES AFRIQUE (2)

31 décembre

31 décembre

31 décembre

31 décembre

205 202 205 202
Age de départ a la retraite 65 ang 65 ang 60 ans (} 60 ans (*
Taux de revalorisation des salaires 2,50% 2,509 2,509 2,50%
Taux de rendement attendu des actl 3,964 3,306 - -
Taux d'actualisation financiére (2) 3,960 3,300 6,000 6,75%

()$X *DERQ PLVH HQ DSSOLFDOWOLHR QUE®XLGH O T&H HO G HQ GRS (PHvy BEQ@afubl tatEgDricddd pelgmikl SrDépadty (
dés 55 ans ou 57 ans selon les cas (décret nRIVAES du 29 décembre 2011 paru au Journal @fRépLibéque Gabonaise n°93 en février 2012).

(1) 7DX[ FRUUHVSRQGDQW DX WDX[ GIDFWXDOLVDWLRQ ILQDQFLgQUH UHWHQX SRXU O

(2) 'HV WDX[ GIDFWXDOLYVDW L RoQeVAftqua/ Vafépen il st EQ@ 2023 2HrvichEsXnvltiSIesXest rédeDue. Le taux de la deux
WUDQFKH SRXU OfK\SRWKqVH GH WDX[ GIDFWXDOLVDWLRQ V H3BRNXMr@IGdmpn./@e G X
taux est également retenu pour les expatriés en raison du versement opéré en regle gé&ietdierenlésaléparts.
Pour l&Francela référence est% R[[ ¥4 &RUSRUDWH $$ HVW UHWHQXH DX
engagements pour les sociétés frangaises est de 13,8 ans.

GXBBRWUR®T K

21.3. Provisions pour avantages accordés au Personnel

/D SURYLVLRQ VTpOdpéadedrx O OG pilHPERHX 0ORV HEBER QGBI URIY LB strplus@ptfelaR/adsishtion du fonds
de retraite et la dette actuarielle calci2éd,Rle O O L H U ¥itr&s § HXIURY/L HIRMD@QTE N URVYHU HVW UHFODVVp j OfI

courants).

(Q PLOOLHUV GTHXURYV 31‘3'2%‘:2‘53mbre 31‘12%‘22”"'”9
Sociétés francaises 103 62
Sociétés africaines 757 840
TOTAL EN PROVISIONS POUR RISQUES ET C{¢ARBES?2) 860 02
dont:

3DUW j SOXV G-XQ DQ 779 823

3DUW j PRLQV G-XQ DQ 81 79

- Surplus de valorisation du fonds de retraite France (reclassé a I'actif) (269 (102)
TOTAL NET 591 800
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21.4. Détail de la variation de la provision nette

La variation totale sur la période de la provision, aprés déduction demuviensgsngatsouverture, et conformément a la norme 1AS19 révisée, ¢
enregistrée :enpa@L UHFWHPHQW GDQV OHV FDSLWDX[ SURSUHV @GfMapse@dht|BsSEDaRSActlidMdls)S U
le solde de la variation de la période se ventilant entre résultat opérationnel et résultat financier.

/TPYROXWLRQ GH OTHQJDJHPHQWs®W LQVFULW DX ELODQ HVW SUpVHQWpPH FL

FRANCE AFRIQUE
(Q PLOOLHUV G{HXUR]| Retraite a Indemnité;  Total Indemnité: Médailles| Total TOTAL
prestation: de finde| France | definde du travail| Afrique
définies  carriere carriere

Provision au 31 décembre 2024 (102) 62 (40) 839 18 857 817
Codt des services rendus 6 6 10 2 105 111
Co(t financier 2 2 57 1 58 60
(Gains) / Pertes actuariels (1) (7 7 38 (0) 38 31
Prestations réelles (2) - - (42) - 42 42
(FDUWV GYTK\SRWKqVH 42 42 (260 (2) (262 (2209

- Hypothése 42 42 (163 0) (163 (123

- Expériend - - 97 ) 97 @7
Fonds de couverture (167) - (167 - (167)
Variation totale de la période (167) 43 (124 1o 1 (103 (227
> Impact en résultat opérationnel 48 48 199 0 199 151
> Impact en résultat financier (2) (2) (57) Q) 58 (60)
> Impact en capitaux propres 7 7 38 0 (3B) (31)
Provision au 31 décembre 2025 (269) 105 (164 735 20 754 590

(1) Le gain actuariel net dPILOOLH UV G TH X B BovhpFeRApNNM@MAERE DAY DFWXDULHO SRXU FKDQJHPHQ)

31PLOOLHUV G{HXURV
(2) Net de la couverture par le fonds

Données historiques sur 5 ans

En milliers d'euros 205 202 203 202 202
Engagements non couverts par des fonds 860 02 993 1046 986
Engagements couverts par des fonds (1) - - - - -
Total des engagemer(gette actuarielle) 859 02 993 1046 986
- Juste valeur des fonds investis (269 (102) (102 (102 (102
Couverture financiéfgrovision nette) 590 800 890 944 884

(1) Couverture des retraites a prestations définies en France

6HQVLELOLWp DX WDX[ G-DFWXDOLVDWLRQ ILQDQFLqUH

8QH YDULDWLRQ GX WDX[ @Y HRMXDIOVIQHUNDLLRAQ X Q @ DYQIFULIgDW LK) G 31 PLDO G HMWAYH GO HW K
actuarielle en cas de baisse du taux de référence et a contrario gain actuariel en cas de hausse du taux).
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NOTE 22 Provisions pour risques et charges

22.1. Provisions pour risques et charges

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
2025 202

Provisions pour avantages accordés au Personnel (cf. Note 21) 860 902

Autres provisions pour risques et charges :

Provisions pour risques divers 0 0

Provisions pour litiges commerciaux et autres charges 2 122 1880

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2982 2582

dont :

Part & plus d'un an 2 881 2193

Part & moins d'un an 101 338

&KDFXQ GHV OLWLJHV FRQQXV GDQV OHVTXHG\W 3D WIR &Y B UHI vis BRBIGAN RSP #ilidHes, CHTS
les provisions jugées nécessaires sont, le cas échéant, constituées poisques\westiees/H *URXSH QD FRQQDLVVDQFH
OfpYDOXDWLRQ SHXW rWUH HVWLPpH GH IDoRQ ILDEOH VXVFH®WLEOH GITHQJHQGUF

22.2. Evolution des autres provisions pour risques et charges

/HV SURYLVLRQV SRXU OLWLJHV HW D XU MWRMEEXKHDUPGHLVHH W G RECOUU Bavaomtd O e HUEWU M

GIHXURYV DX 24Gp Fad®Riéprdvient principalement de la provision sur plusieurs clients douteux au Gabon

NOTE 23 Dettes financieres

Ce poste ne comprend pas les instruments dérivés (cf. descriptif détaillé Hns la Note 2-

23.1. Ventilation entre courant et non courant

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Emprunts bancaires - part a plus d'un an 1806 3%33
Autres emprunts et dettes assimilées - part a plus d'un an 7%93 7816
Dépbts et cautionnement regus - part a plus d'un an - -
TOTAL DETTES FINANCIERES NON COURANTES 9699 10849
Emprunts obligataires - part @ moins d'un an - -
Emprunts bancaires - part a moins d'un an 4 025 2290
Autres emprunts et dettes assimilées - part a moins d'un an 485 246
Intéréts courus non échus des emprunts 81 83
Concours bancaires courants (y compris intéréts courus non échus) 3 786 2381
TOTAL DETTES FINANCIERES COURANTES 8377 5000
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 18076 15949
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&DOFXO GH O-HQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW &RYHQDQW

/I THQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHW VIpOgKO®I{WXUH GMHL O®H HUWF IGHHH XSWR¥ pBX QW VR

GpFHPEUH FRQWUH PLOOLHUV G IAHMUREGHDVW HREHEWPHEWHGH ODHIRUWH GLPLQ
hausse de 16,7 9JHQGHWWHPHQW ILQDQFLHU QHfVFRERP SUHH Q GHQ I8 VEW MPHHOW ILQDQFLHU
relatives au retraitement des contrats de location simple selon la no@§HXURYV FRQWUH PLOOLHUV GTHXURYV
IFRS 16/H UDWLR GfHQGHWWHPHQW H[SULPp PIQOORMUVWHEIMWMXIUHRGHY FDSLWDX]
SURSUHVY WRWDX[ V{pWDEOLW j D X GpFHPEUH FRQWUH j OD
En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

205 2024
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 18876 15849
- Trésorerie et équivalents de trésorerie (cf. Note 18) (2869 (2%45
ENDETTEMENT FINANCIER NET 15408 13204

&ODXVHYVY SDUWLFXOLgqUHV GDQV OHV FRQWUDWY GIfHPSUXQW FRYHQDQWYV
Au 31 décembre 202D XFXQ FRQWUDW GYfHPSUXQW GHV ILOLDOHV GH 5RXJLHU $IULTXH ,QWH

/HV VRFLpWpV 5RXJLHU 6% HW 5RXJLHU $IULTXH ,QWHUQDWLRQDO QTRQW SOXV GH F

O9DULDWLRQV GH O-H[HUFLFH GHV GHWWHY ILQDQFLqUHV Q

31 décembrg Nouveaux | Remboursemel Reclassemer] Variation de| 31 décembre
202 emprunts et| d'emprunts et| (dont part périmetre 205

En milliers d'euros augmentatiorf  diminution devenue a

autres detteq autres dettes | moins d'un al

Emprunts obligataires - - - - - -

Emprunts bancaires 3%33 - (1150 (77) - 1906
Autres emprunts et dettes 7816 332 216 (139 : 7793
assimilées

Dépobts et cautionnements req - - - - - -
Dettes financieres non 10840 332 (1 366 (216 i 9899

courantes

23.4. Echéancier des dettes financiéres non courantes

Les emprunts bancaires, pour un to88lde 8. OO LHU VI®EH X U RV, 5PRQW LR QV G TH X U RBVedbstibord@hpédetr itdd He
PLOOLHUYV G Y H xoddeiver RriQcipaRidanCRQUisF Gabon redressement de Rougier Afrique International, et a une échéanc
(0,8 PL O OLRQ MalpHi XIJIRIMO CHWR QorGIgHéecheandes postérieure a févrieBREf note 27.6Risque de liquidité et note 28.1

V 1 p W DROBHHRO29G H +Engagements donnés

Les autres emprunts et dettes assimilées non courants comprennees autres emprunts et dettes assimilées comprennent également e
OTDYDQFH HQ FRPSWH FRXUDQW GH OD &déitesDde Rrédit-Deit {0,4 RnEIBHOUHR Y £ @dudsevd2 lOULH G+
Rougier Afrique International, consentie le 12 juillet 2017 pour une dukeke O O L R)Qet G§ HiettdsR3dr contrats de location retraités en
del0anspour IBLOOLRGWESRUW®RY j PLOOLRQYY SIGIXFIRVORRLFGRDLRE) G HXURYcdiXe 0,1GpFH
GH OfYH[HUFLFH /D YDULDWLRQ GH PQD O% [RERL3® GiddetriBrie B024).VSRQG | OD

capitalisation des intéréts courus non décaislkésWH GHWWH TXL V{pOqYH
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23.5. Ventilation du total des dettes financiéres par devise et par type de taux

Par devise

En milliers d'euros Euros Francs CFA TOTAL
Endettement financier brut au 31 décembre 2024 7 599 8349 15949
en % du total 48% 52

Endettement financier brut au 31 décembre 2025 7 758 10318 18076
en % du total 4% 570

Par type de taux

TAUX TAUX Non ventilé
En milliers d'euros VARIABLE FIXE 1) TOTAL
Endettement financier brut au 31 décembre 2024 1153 14716 80 15949
en % du total 7% 9% 0%
Endettement financier brut au 31 décembre 2025 232 15 43 11 18076
en % du total 120 8% 0%

(1) &RPSUHQG OHV LQWpUrwWV FRXUXV QRQ pFKXV OHV GHWWHV QRQ SRUWHXVHV G

/D SDUW GHVY GHWWHYV ILQDQFLQqUHV WRWDOHVEDQHD WDHMXY|[ GpIFaRA pretitavlevtis LepaE @ \F
VipOqYHQ@BOZPX OVRVHDI® |G H XU B\obte 1538 pOBREUN GIHXURY DX GpFHPEUH

23.6. Lignes de crédit confirmées

Les lignes de crédit obtenues par les sociétés du groupe se répartissent comme suit :
- France : néant ;
- Gabonl829PLOOLHUV GIHXURV
- Congo PLOOLHUV GTHXURYV

23.7. Information concernant les types de garanties rattachées aux dettes financiéres

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202
Créances clients - -
Avals et cautions donnés = -
Hypotheques et nantissements 3 &80 1836
TOTAL GARANTIES RATTACHEES AUX DETTES FINANCIERES 3 83( 1836
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NOTE 24 Autres passifs courants

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
205 202

Avances et acomptes recus des clients / Clients créditeurs 3714 2 052
Dettes fiscales 11 82z 9467
Dettes sociales 5142 4168
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 508 513
Autres dettes 489 27
TOTAL AUTRES PASSIFS COURANTS 21676 1647

NOTE 25Instruments dérivés

Le Groupe est exposé au risque de change dans le cadre de ses activitésrEassingjaasiveau de la Direction Financiére et les instrument
appropriés sont utilisés (cf. descriptif détaillé danslaNoge ZD FO{WXUHS OXVJ G RXGWWUDXPH@OUVHspULYpV

NOTE 26 Flux de trésorerie

YOX[ GH WUpVRUHULH 'p DU \G 15 DOU L@ SOFRAVL YALW @D YDULD!

5RXOHPHQW % )5 OLpj O-DFWLYLWp
En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL
205 202

Diminution / (augmentation) - Stocks et en-cours (1) * 2339 (2%03)
Diminution / (augmentation) - Clients et comptes rattachés (2) * 3803 (2355)
Diminution / (augmentation) - Autres créances (3) (3 750] 249
Augmentation / (diminution) - Fournisseurs et comptes rattachés * 3¥91 1%77
Augmentation / (diminution) - Autres dettes 1%91 (5824)
IMPACT VARIATION DU B.F.R. 7176 (9257
* dont impact variation du B.F.R. d'exploitation 9133 (3681)

(1) Voir Bilan - Note 15 - Stocks
(2) Voir Bilan - NoteH®lients et comptes rattachés
5SHWUDLWp GH OfLPSDFW GHV DYDQFHYV

HPRPS W pi/L WHHXWPN  BEEE) ER0E Y Qi a$ShHR XUV
acomptes recus des clients et des clients créditeurs (classés en)Autres dettes

)OX[ GH WUpVRUHULH OLpV D EdtaR@&p hRstids@@ivs GochiQs¥sH V W LV V

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES :

- . ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros 205 202
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (1) (1167 4)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (2) (4897 (5526
ACQUISITIONS DE LA PERIODE (5563 (5530
+ Impact des décalages de décaissement (3) (565) 1010
INVESTISSEMENTS DECAISSES (6%29 (4%20

(1) Voir Bilan - Note 1#Znmobilisations incorporell€R UV DFWLYDWLRQ GHV GURLWY GTXWLOLVDWLRQ VX

(2) Voir Bilan - Note 1#dnmobilisations corporelles
(3 &RUUHVSRQG j OfDXJPHQWDWLRQ

GLPLOXOMLIRROWHWWH GHV GHWWHYV VXU DFT

61



Comptes consolidés annuels

INVESTISSEMENTS FINANCIERS :

&RPPH OfDQQpH SUpRBpEBHDRWHKLVQ VWQUIR @QVHPDOLVpHY QL LQYHVWLVVHPHQWY GpFDL

NOTE 27 Informations relatives aux instruments financiers

27.1. Répartition des actifs financiers

Au 31 décembre 2025 :

Actifs a la Actifs disponibles Préts et Valeur  Hiérarchie| Valeur
En milliers d'euros juste valeu a la vente créances | de marché des justes| comptable
par résulta au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
. : : . 205 *) 205
Evaluation Evaluation Evaluation Evaluation
alajuste| alajuste| au codt au co(t
valeur valeur amorti amorti
Actifs financiers non courar 163 163 (**) 163
Autres actifs non courants | 4246 446 - 446
Clients et comptes rattaché 10685 10 085 - 10885
Autres actifs courants 803 803 - 803
Instruments dérivés actifs - - niveau 2 -
Tresorerieet 2868 2868 niveau 1 2668
équivalents de trésorerie
TOTAL 6814 - - 11851 17965 - 17965
Au 31 décembre 2024 :
Actifs a la Actifs disponibles Préts et Valeur | Hiérarchie| Valeur
En milliers d'euros juste valeu a la vente créances| de marché des justes| comptable
par résulta au valeurs au
: : : . 31 déc. * 31 déc.
Evaluation Evaluation Evaluation Evaluation ooz 202
alajuste| alajuste| au codt au co(t
valeur valeur amorti amorti
Actifs financiers non courar, 596 596 **) 596
Autres actifs non courants ( 3596 3596 - 3596
Clients et comptes rattaché 13463 13463 - 13463
Autres actifs courants 9171 9171 - 9171
Instruments dérivés actifs - -| niveau 2 -
Tresorerieet = 2%45 2%45 niveau 1 245
équivalents de trésorerie
TOTAL 15%12 - - 14859 29571 - 29571

(*) Enregle générale, les méthodes de valorisation retenues par niveau de hiérarchis desfjleses ixdates :

Niveau 1la valeur de marché correspond au dernier cours coté ;
Niveau 2la valeur de marché est généralement déterminée a partir de modeles de valorisatidiseatoesusoquméss de marché observables

Niveau 3la valorisation des titres de sociétés non controlées est basée sur la quote-part de situation nette.

(**) Les actifs financiers disponibles a la vente sont, le cas échéant, évalués a la juste dedetiémersslsponibles.

(1) Les autres actifs non courants comprennent majoritairement des crédits de T¢4 aoiCamrgbouvatidés pour partie ou en attente de validation
SDU OfDGPLQLVWUDWLRQ ILVFDOH HQ Y XHoQ&fiach BPMbN. GIXQH FRPSHQVDWLRQ S
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27.2. Risque de crédit

Concernant les ventes réalisées par les sociétés francaises, le GroGgéon la norme IFRS 9, une dépréciation des créances clients es
XWLOLVH XQH VRFLpWp GTDIIDFW¢&libDJH TRR GWWDRW pHV O RAK\DTUIH. @ HOVVWUBIDQFH QGLF
via la COFACE. j UHFRXYUHU OfLQWPpPJUDOLWpP GHV PRQWD
prévues lors de la transaction. Des difficultés financieres importante
$X FRXUV GH OfH[HUFLFH UHQFRQWUpHYVY SDU OH GpELWHXU oD S
X En France, la majorité des ventes réalisées ont été remisggstructuration financiére du débiteur et une défaillance ou un défaut
DXSUqV GH OD VRFLpWp GIDIIDFWXUPDHHPHQW FRQVWLWXHQW GHV LQGLFDWH
X $ OTLQW4BPY Qb WehtBsQEaldées ont été remises
DXSUQV GH OD VRFLp®% |6 doDvariuleW X UBIJHLVHIW K EXOULHQW VXU OHV YHQWHYV j Of!
GHV FUpDQFHY HVW LPSOLFLWH DY HoBtil® de couxerurgl @ise0 placel Broxi@Haunajprité/des créance
documentaire de type « remise de documents contreclients échues non provisionnées correspondant a une anciennet
paiement ». inférieure a 3 mois.
La politique de provisionnement des créances clients locaux en Afriq
Concernant les ventes hors Groupe réalisées par les filiales africaines/ RPWDEOLW VXU OD E Ddésicréafice: UDSSRUW
SROLWLTXH *URXSH FRQVLVWH j OD PLVH HQ SedtpelHnoB gOLvD Qe démréciator d& 3RSt Canst@ads,

la part des clients ainsi que des clauses de réserve de propriété dans les x

contrats de vente.

27.3. Répartition des passifs financiers

Au 31 décembre 2025 :

les créances supérieures a un an sont intégralement

provisionnées par les filiales opérationnelles.

Passifs Passifs Passifs Valeur Hiérarchie| Valeur
détenus a| désignés d enregistréqd de marché des justes| comptable
En milliers d'euros des fins_ deg lajuste au coQt au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
transaction|  valeur amorti 205 *) 205

Dettes financiéres non courantes 9 699 9 699 . 969

Autres passifs non courants 5878 5878 5878

Dettes financieres courantes 3786 4591 8377 niveau 1 8377

Fournisseurs et comptes rattachés 16369 16369 163®

Dettes d'imp6ts courants 882 882 882

Autres passifs courants 21676 21876 21676

Instruments dérivés passifs 6 6 niveau 2 6

TOTAL 3%86 6 493D 62887 i 62887
Au 31 décembre 2024 :

Passifs Passifs Passifs Valeur Hiérarchig  Valeur
détenus a| désignés a | enregistrég de marché des justes comptable
En milliers d'euros des fins de juste valeu| aucolt | au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
transaction: amorti 202 *) 202

Dettes financieres non courantes 10 944 10 94¢ ) 10849

Autres passifs non courants 8%14 8%14 8%14

Dettes financiéres courantes 2381 2 619 5800 niveau 1 5800

Fournisseurs et comptes rattachés 12893 12893 12893

Dettes d'imp6ts courants 386 386 386

Autres passifs courants 16479 16479 16479

Instruments dérivés passifs 6 6 niveau 2 6

TOTAL 2381 6 52140 54527 - 54527

(*) Enregle générale, les méthodes de valorisation retenues par niveau de hiéraatbigsissijuesuivaniiseau 1la valeur de marché
correspond au dernier cours Motéau 2la valeur de marché est généralement déterminée a partir de modélesréecmioissgaiautilisent des
données de marché observaNigsau 3la valorisation des titres de sociétés non contrdlées est basée sur la quote-part de situation nette.
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27.4. Risque de taux

/D GHWWH ILOQDQFLqUH j WDX[ YDULDEOH FRPIROm I DIXQ F LESBEAHPRBHO@\W UG/H GO IHYKHUURW
courus, représentant 1% du total de la dette J@RE D OLH UV G T HXURtgtaldd B deity 8u@WNdBo®riftbre 2024 (cf. Note 23-5).

La décomposition de la position nette a taux variable au 31 décembre 2025 est la suivante :

TOTAL
(Q PLOOLHUV GTHXUR| Amoinsd1lan Delabans A plus de 5 ans a taux variable
au 31 déc. 2025
Emprunts bancaires - -
Concours bancaires courants (2603 (2 603
Total Passifs financiers (2803 - - (2 603)
Valeurs mobiliéres de placement - -
Comptes courants bancaires 2668 2668
Total Actifs financiers 2668 - - 2668
Hors bilan - - - -
POSITION NETTE 85 - - 65
Contre au 31 décembre 2024 :
TOTAL
(Q PLOOLHUV GYfHXUR| Amoinsdlan Delabans A plus de 5 ans a taux variable

au 31 déc. 2024

Emprunts bancaires

Concours bancaires courants (2372 (13872
Total Passifs financiers (1872 - - (13872
Valeurs mobiliéres de placement - -
Comptes courants bancaires 2%45 2345
Total Actifs financiers 2%45 - - 2345
Hors bilan - - - -
POSITION NETTE 1873 - - 1873

27.5. Risque de change

(Q GHKRUV GH OT(XUR GHX[ DXWUHV GHYLVRY$VROW XWH 6 RQIDL B pONU B IHWRDPGHOHN GC
opérations du Groupe fixe avec la devise européenne. Sa valeur est garantie par le Trés
x 086 'ROODU HVW OD PRQQDLH XWLOLYVpranc@D Bour @ténuer sGleMpostiary nefte auwrane CFA, s
réalisées sur les marchés émergents et en Asie, et dans une politique du Groupe consiste a financer les investissements réalisé
moindre mesure dans le cadre des &katO IDFWLY LW p G HerQAiriRemEr de la dette contractée localement. Celle-ci représen
Les montants de créances et dettes libellées en USD sont ainsi 57% du total de la dette financiere au 31 décembre 2025
marginaux au 31 décembre 2RRPPH OTDQ GHUQLHU contré&26 au 31 décembre 2024 (cf. Note 23-4).
x le Franc CFA est la monnaie des opérations locales réalisées par
les filiales africaines du Groupe (au Gabon et au Congo). Le Franc
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27.6. Risque de liquidité

/IHV pFKpDQFHY UpVLGXHOOHV GHV IOX[ GH W WpNRN KSUHL B OF R QANREBD B B/RORRIRRSGEIHD S D \G
intéréts a payer le cas échéant) :

Valeur comptab TOTAL Flux Flux Flux
au 31 décembr flux de a moins delab5ans a plus
En milliers d'euros 205 trésorerie G- DQ de 5 ans

contractuels

Dettes financiéres non courantes (1) 969 96D 969
Autres passifs non courants (2) 5 878 5 878 5878
Dettes financiéres courantes (3) 8 377 8 377 8 377
Fournisseurs et comptes rattachés 16 36¢ 16 369 16 369
'"HWWHYVY GILPS{WV FRX 882 882 882
Autres passifs courants 21676 21 676 21 67¢

(1) Selon échéancier du remboursement du nominal (cf. Note 23-4) et des intéréts a {mfer Sate2frln
(2) Y compris les dettes étalées par jugement dans le cadre du plan de continuation eérfRemgigoretigu
- Rougier Afrique Internatidh®@B8 PLOOLHUV & IRHDOUURMH BR GWHXURY j SD\HU SDU DQQXLWpV pJL

2031.

Ces dettes comprennent également des dettes moratoriées ou pour lesquelssdemnhégociatiorau 31 décembre X5 p REWHQLU Of

de leur paiement :
- Mokabi : dettes fiscales pour P18 O L H U V8&IPH. XOWDR W WB\R G WH X6 (CRpdr ailleuds kiote 27 Q sur la situation structurelle

de crédit de TVA au Congo) et dettes sociales put 0BT HUV GIHXURV

- Rougier GabonGHWWHY VRFLDOHV SRXU PLOOLHUV GTHXURV GRQW PLOOLH
(3) Y compris les intéréts a payer en N+1 sur emprunts (cf. Note 28-1), miioes/estédits de trésorerie et crédits spot (selon les positions a |
cléture).

Contre au 31 décembre 2024 :

Valeur comptal TOTAL Flux Flux Flux
au flux de a moins delab5ans aplus
En milliers d'euros 31 décembre trésorerie G- DQ de 5 ans
202 contractuels

Dettes financiéres non courantes 10 944 10 94¢ 10 94¢

Autres passifs non courants 8714 8714 8714

Dettes financiéres courantes 5000 5000 5000

Fournisseurs et comptes rattachés 12993 12893 12893

'"HWWHYV GILPS{WV FRXI 386 386 386

Autres passifs courants 16 479 16 47¢ 16 47¢

NOTE 28Engagements donnés et recus / Actifs et passifs éventuels

28.1. Engagements donnés

Le Groupe, dans le cadre de ses activités, est amené a donner un certain entrent dans le cadre annuel de renouvellement. Ces engagement
QRPEUH GTHQJDJHPHQWY GRQW FHUWDLQV GRIQ® YRIIVRELMWNM FHQ B'URRQVHR QY @W SBIV
comme les engagements liés aux avantages accordés au personnel. ,O Qf\ D SDV GTHQJDJHPHQW GYLQYH
Pour leur part, les engagements donnés en garantie des dettes décembre 2025 comme en.2024
financiéres ne sont pas présentés a ce niveau, mais positionnés en regard
de la dette financiére du Groupe (cf. Note 23.7). X  Intéréts a payer sur emprunts

,OV VIRQWPHQWLHUV G-HXUR\sdre GpF|
Les autres engagements hors bilan et passifs éventuels recensés a2.00/6 PLOOLHUV GTHXURYV DX GpFHPEUF

correspondent & des obligations contractuelles de trois types : Les intéréts a payer sur emprunts sont intégralement a taux fixe
FRPPH OTDQ GHUQLHU
x (QJDJHPHOWYV GILQYHVWLVVHPHQW , OV FRQFHUQHQW PDMRULWDLUHPHQW

,OV UHJURXSHQW OHV FRPPDQGHV IHUPH¥RRRAQYWON SBW GOMNMDARWPLSRVHMD HWH PL
de subventions) représentant des investissements courants qui International (7/BLOOLRQV GTHXURS), oKkt le GpF|
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paiement interviendra aprés apurement du plan de redressement

en 261

/fpFKpDQFLHU UHODWLI j OfTHQVHPEOH GH FHVY DXWUHV HQJDJHPHQWY GRQQpV HVW

Echéance Echéance Echéance Echéance Echéance Echéance
En milliers d'euros en 2025| en 2026 en 2027 en 2028 en2029 |apres202{ TOTAL
(N+1) (N+2) (N+3) (N+4) (N+5) (> N+5)
Engagements d'investissement N/A
Engagement de location N/A
Intéréts a payer sur emprunts 327 155 34 3 - 1557 2876
Total 31 décembre 2024 327 155 34 3 - 15857 2876
Echéance Echéance Echéance Echéance Echéance Echéance
En milliers d'euros en 2026 | en 2027 en 2028 en 2029 en2030 |apres2B80| TOTAL
(N+1) (N+2) (N+3) (N+4) (N+5) (> N+5)
Engagements d'investissement N/A
Engagement de location N/A
Intéréts a payer sur emprunts 429 193 38 - - 1812 2272
Total 31 décembre 2025 429 193 38 - - 16812 2272
Autres garanties données :
,O0 QIH[LVWH SOXV GTHQJDdauses @WuGR@IRprE fdtth® DWLYHV j GHV
28.2. Engagements regus 28.4. Actifs et passifs éventuels
Les engagements recus comprennent les éléments suivants : $ OD FRQQDLVVDQFH GX *URXSH LO QT

X Avals et cautions HIFHSWLRQQHO OLWLJH RX pOpPHQW VXV
/HV HQJDJHPHQWYV UHoXV V%pdigilsl QW sulistantigle Bans Epasseé récent des impacts sur son patrimoine, ¢
GIHXURV BE&rieP HOOWPMILW GHV JD U D Q WHitkaonFirRaQo@ ey seDédsul@ii qui ne soit pas pris en compte da
banques pour le compte de certaines filiales africaines. les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2025.

NOTE 29 30DQV G-RSWLRQV G-DFI
DFWLBYDPIV EPPWWOLEXWLRQV

2SWLRQV G-DFKDW G-DFWLFR

x  Garanties de passif
,O QY\ D SDV GH JDUDQWLHYVY GH5SDVVLI

FRPPH OTDQ GHUQLHU

28.3. Compte Personnel de Formation (C.P.F.)

Le Compte Personnel de Formation (CPF) permet a chaque salarié Nﬁﬂm

DX ORQJ GH VD FDUULqQUH GH EpQplLFLH GIXQ . GURLW LQGLYLGXHO j OD
dont le cumul est, pour son maximum, de 150 heures de formation4®-2. ACtions gratuites

9 ans (20 heures par an les 6 premieres années puis 10 heures par an

pendant les 3 années suivantes). Neant

IRUPDWL

NOTE 30 Aspects environnementaux

$ FH MRXU LO Qf\ D SDV GDQV OH *URXSH GQBFWQWDRX /GIH* 8 RtX&tid dQrplROElN@e RGN P H |
UHODWLYH DX FUpGLW FDUERQH RX DX[ GURLWYV GfpPLVVLRQ

Les codts associés aux engagements du Groupe en faveur du développementéduéabtiassres actifs incorporels relatifs aux concessions
IRUHVWLQUHY ORUVTXTLOV VH UDSSRUWHRHQW L RAGD/ P EV HIRRDKWWIARM BDB/MGIW G KILDWE L
nature.
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NOTE 31Opérations avec les Parties liees

31.1. Organes de Direction et de controle

/H PRQWDQW GHV IUDLV GH SHUVRQQHO &udurOffaR e pegsbhn@l Hu GitteUdd FidhtaR Qe Prisid@iof i Conse
PLOOLHUV 6 fRHRPPRV CH@®Q GHUQBHINSe3RXUGA$BOREHVWUDWLR®. QD pWp VXSSRUWDp +

décomposent comme suit :
/HV PHPEUHYV GX &RQVHLO GT$GPLQLVWUD

X Avantages a court termeP250 O L H dovhn@&eH 208R V de présence : 455 HXURYV SR X U5 @Eritt@ 06 &urds

X $YDQWDJIHV SRV Wgdnt(ebkie/en 208H;P SORIRXU O THHHAHF BRQVHLO GT$GPLQLVWUDWI

Xx $YDQWDJHV OLpV DX[ SODQV G {R Siautefor gecids gepatapngr legpmantgdestatpys dejmesence attribu
GIDWWULEXW L R:@&and (ddin&en\®d24) G 1D F WX ROLMW UH G H 16408 pHrbsF L FH ]

$XFXQ PHPEUH GH OD 'LUHFWLRQ *pQ pUDl@smembres guGemite Stratagique @erreergm aHipefigramunératio
GILQGHPQLWpP GH UXSWXUH HXURV SRXB (corfitid Q2L F H

31.2. Entreprises associées 31.3. Autres patrties liées

Néant LaSAS SOPARyui intervient dansdacert familial Rougiestétient
au 31 décembP®X%: 36,6% des actions de Rougier S.A, 43,2% des
droits de vote bruts et 43,4% des droits de vote nets (hors action
SURSUHV $XFXQH WUDQVDFWLRQ QTHVW

OfDQQpH

NOTE 32Honoraires des Commissaires aux comptes

En milliers d'euros ERNST & YOUNG Audit BM&A

Année 2025 Année 2024 Année 2025 Année 2024
Commissariat aux comptes, certification, exal 119 179 114 93
comptes individuels et consolidés
Autres prestations 0 0
TOTAL 119 179 114 93

NOTE 33Evénements postérieurs a la cléture

'HSXLV OD FO{WXUH GH OYH[HUFLFH OHPdrdpéptivdd [ WH IJpRSROLWLTXH LQWHUQDWLR

Pdr
demeure marqué par la poursuite du conflit au Moyen-Orient. A dat N

GIDUUrWp GHV FRPSWHV OH *URXSH QH ) ﬁ%%@@@’dﬂ\)ﬁi\?’}% W%%W@é%\.g@g%&%
directes dans cette zone. Toutefois, ¢e[®id HVW VXVFHS fpéo ! L b}q? tl9.ert'. iée des forets naturelles au abon €t €
GH PDQLQUH LQGLUHFWH GHV HITHWV VX UReB4}A 9% A HIBAGULR B ﬁ%ﬁ'%—ﬁ“@‘%@%“ﬁ?
QRWDPPHQW HQ PDWLQUH GH WHQVLR Q Ve ECRisAjordReinatonal s Ppis G gcans 4dque, vale
codts de transport et des chaines logistiques internationales. A la fpuitee.

GIpWDEOLVVHPHQW GHV SUpVHQWV FRPSWHV OD 'LUHFWLR D _SDV LGHQWLIL
GILPSDFW VLJQLILFDWLI QpFHVVLWDQW X/J REMN@MPRIQ wHEH Y i \VEHRUbED Mol ChHU 1P |

événement postérieur. constitue une étape majeure pour le Groupe, désormais entiéreme

FHUWLILp )6&S VXU OTHQVHPEOH GH VHV
unités industrielles. Cette avancée confirme son engagement historiq
HQ IDYHXU GYfXQH JekVridstdrrQes UdtiegtRRL & D E (
renforce son positionnement sur les marchés internationaux des bo
tropicaux certifiés.

&HWWH VWUDWpPJLH SHUPHW pJDOHPHQW LC
Reglement européen sur la déforestation (RDUE), en garantissant (
haut niveau de tracgabilité et de conformité environnementale pour se
produits destinés au marché européen.

'DQV XQ H[HUFLFH PDUTXp SDU XQ UHI
notamment a des perturbations opérationnelles exceptionnelles et a |
environnement de marché moins favorable, le Groupe a poursuivi s¢
HITRUWYV GTIDGDSWDWLRQ GH VRQ RUJDQL\
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LHY SHUVSHFWLYHVY GHPHXUHQW pWURLWHPHQW GpSHQGDQWHY GH OfpYROXWLRQ
OTHQYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH HW GHV FRQGLWLRQV GYfH[SORLWDWLRQ /HV
incertitudes géopolitiques et leurs conséquences notamment sur les

marchéesOHV FRQWUDLQWHE Ha@FSeh [girantiteet RQQHPHQW

encolt VRQW VXVFHSWLEOHV GH FRQWLQXHU j SHVHU VXU OH QLYHDX GYDFWLYLWp
du Groupe a court terme

Dans ce contexte, la généralisation de la certificAtongtg&@ un

levier structurant pour sécuriser les débouchés coratnenttaazr

la valorisation des prodaésalleélement, les investissements poursuivis

HQ HW FHX[ SUpYXV HQ QRWDPPHQW VXU OfXVLQH GH OERXPD SUqV
de Franceville au Gabon permettrontGabissUHGUHVVHPHQW GH OYDFWLYLWp

et des résultats.

NOTE 34 Définition des indicateurs alternatifs de performance (IAP)

Le Groupe utilise pour le suivi de sa performance, et plus généralenieMDETTEMENT FINANCIER NET

dans sa communication financiére, des indicateurs relativement usuels

mais non définis par les normes comptables. &HW LQGLFDWHXU GH VXLYL GH OTHQGHW
total des dettes financiéres courantes et non courantes figurant au pas

La définition de ces indicateurs est explicitée ci-dessous, de méme ggX ELODQ FRQVROLGp FRQVWLWXDQW Of

leurs modalités de calcul par référence aux lignes des état® f{LPSDFW GH OD WUpVRUHULH HW GHV pT

financiers consolidés du Groupe. du bilan consolidé.

Les indicateurs retenus par le Groupe et leurs modalités de calcul 3060 PLOOLHUV GfHXURYV | ANNUEL| ANNUEL
LGHQWLTXHY SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH GH UplpUHQFH GX q 205 P H 202

Dettes financiéres non courantes * 96D 10 949
Dettes financiéres courantes * 8377 5000
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT dont Concours bancaires courants 3786 2 381

Cet indicateur de mesure du résultat opérationnel courant du groufeNDETTEMENT FINANCIER BRU 18076 15 949
VIREWLHQW j SDUWLU GX UpVXOWDW RSpUDWhRRQHDOLD YD WTE (2669 FW (LMBY| RSpU

non courantes. ENDETTEMENT FINANCIER NET 15 98 13 204
(Q PLOOLHUV GTHXUER ANNUEL| ANNUEL
205 202 *SRXU SOXV GYLQIRUPDWLRQV VXU OD GpF
Résultat opérationnel courant (11509 4282 référer a la Note 2Bettes financiéres.
5pVXOWDW VXU FH\ (45) 105

+ Autres produits et chan
opérationnels non courant

+ Dotations / reprises sur déprég
des actifs (impairment test)
+ dotations / reprises sur ay
provisions non courantes
Résultat opérationnel (11553 4 387

EBITDA
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization

Cet indicateur de mesure du résultat opérationnel du Groupe avant

amortissements et provisions et avant impact des opérations non

FRXUDQWHYVY VIREWLHQW | SDaffithedarG X UpVXOWDW RSpUDWLRQQHO FRXUDQW
OH FRPSWH GH UpVXOWDW deERAQtetR8 latkp GLPLQXp GH OfLPSD

amortissements et aux provisions.

(Q PLOOLHUV GTHXURV| ANNUEL| ANNUEL
205 202

Résultat opérationnel courant (11509 4282
i ' RWDWLRQ DX[ DPR 6962 7627
i " RWDWLRQ DX[ SUR 6475 5012
EBITDA 129 16 921
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8. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIC
ANNUELS EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

BM&A ERNST & YOUNG Audit

Rougier S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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BM&A ERNST & YOUNG Audit
11, rue de Laborde Tour First
75008 Paris TSA 14444
S.A.S. au capital de € 1 200 000 92037 Paris-La Défense cedex
348 461 443 R.C.S. Paris S.A.S. a capital variable

344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre
Rougier S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2025
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Rougier S.A.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes consolidés de la société Rougier S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du
présent rapport.

Rapport financier an2a2b



M Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1¢ janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes consolidés de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Les UGT Gabon et Congo ont fait I'objet de tests de dépréciation selon les modalités décrites dans la
note 12 « Impairment test » de I'annexe des comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de
détermination de la valeur recouvrable des UGT, incluant la prise en compte d'une référence de marché
issue d'une offre externe, et apprécié la cohérence des hypothéses retenues avec les informations
disponibles. Nous avons également apprécié I'information communiquée dans la note 12 de I'annexe
des comptes consolidés.

Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d‘anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration.

Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025 2
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du controéle interne ;

» il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l‘audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s‘appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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» concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de |'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris et Paris-La Défense, le 29 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

BM&A ERNST & YOUNG Audit

Signé par : r—signed by:
ﬂ/—”— 9 Fomain. [anoner
428EBE77A7154FD... %

Gilles Rabier Romain Lancner

Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025
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1. COMPTE DE RESULTAT

HQ PLOOLHUV GTHXURYV

EXERCICE
2025

EXERCICE
2024

Produits d'exploitations
Ventes de marchandises
Production vendue
Montant du chiffre d'affaires
Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produits de cessions d'immobilsiations incorp. et corp.
Autres produits

54
54

303

58
58

335

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

356

393

Charges d'exploitations
Achats de marchandises
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premieres)
Autres achats et charges externes (1)
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires
Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux dépréciations (sur immo)
Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immo. incorp. et corp. cédées
Autres charges

212
36
40
37

66

239
36
25
23

35

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (Il)

395

363

1- RESULTAT D'EXPLOITATION (I -

(38)

30
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EXERCICE EXERCICE
HQ PLOOLHUV GTHXURYV 2025 2024
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée (ll1)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
Produits financiers
De participation (2)
D'autres valeurs mobilieres et créances de l'actif immo (2) 0
Autres intéréts et produits assimilés (2) 469 461
Reprises sur dépréciations et provisions 24 266
Différences positives de change
Produits des cessions d'immobilisations financiéres
Produits nets sur cessions de VMP et instr. de trésorerie 0
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 493 727
Charges financieres
Dotations aux amort., dépréciations et provisions 17 6
Intéréts et charges assimilées (3) 8 55
Différences négatives de change
Valeurs comptables des immobilisations financieres cédées
Charges nettes sur cessions de VMP et instr. de trésorerie 5
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 30 62
2- RESULTAT FINANCIERWY - 463 665
3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - Il + lIM)V +V - 425 695
Produits exceptionnels (VII)
Charges exceptionnelles (VIII)
4- RESULTAT EXCEPTIONNELVMI - 0 0
Participation des salariés aux résultats (IX)
Imp6ts sur les bénéfices (X) 3)
TOTAL DES PRODUITS (I + Il +V + VII) 850 1120
TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIII + IX + X) 42 425
BENEFICE OU PERTE 428 695
(2) dont produits concernant les entités liées 469 461

(3) dont intéréts concernant les entités liées
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2. BILAN
ACTIF

HQ PLOOLHUV GTHXURYV

EXERCICE 2025

EXERCICE 202

Brut

Amort. et dépréd
(a déduire)

Net

Net

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'établissement (Il)

Immobilisations incorporelles
Frais de développement

Concessions, brevets, licences, marques, procédés, s|
informatiques, droits et valeurs similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours, avances et acq
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriel

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours, avances et acon
Immobilisations financiéres

Participations

Créances rattachées a des participations

7LWUHV LPPRELOLVpPV GH OYDFW

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

32

12

46

642

47

25 041

211

(30)

(12)

(623

(47)

(4 903

(105

46
19

20 13¢

106

46
23

20 138

118

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (lI1)

26 03(

(5720

20 31¢

20 324
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HQ PLOOLHUV GYHXURYV

EXERCICE 2025

EXERCICE 202

Brut

Amort. et dépréd
(a déduire)

Net

Net

Stocks et en-cours
Matieres premiéres et autres approvisionnements
Encours de production
Produits finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances (2)
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances
&KDUJHV FRQVWDWpHV GIDYDQF
Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

113
13 714

32
28

40

©)

113
13 717

il
28

40

78
13 274

14

88

TOTAL ACTIF CIRCULANT (IV)

13 924

©)

13 927

13 464

JUDLV GTpPLVVLRQ GHV HPSUXQW)

Primes de remboursement des emprunts (VI)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Actif (\

TOTAL DE L'ACTIF (I + 11+ 11 + IV + V + VI + VII)

39 954

(5720

34 23€

33 789

(2) dont & moins d'un an

80
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PASSIF

HQ PLOOLHUV GYHXURYV

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

Capital (dont versé) 5 549 5 549
BULPHV GYpPLVVLRQ GH IXVLRQ G 3 95( 3950
Ecarts de réévaluation 1829 1828
eFDUW GYpTXLYDOHQFH
Réserves
Réserve légale 748 748
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves 32 899 32 899
Report & nouveau (21773 (12 469
5pVXOWDW GH OTH[HUFLFH EpQplLH 428 695
6XEYHQWLRQV GYLQYHVWLVVHPHQW
Provisions réglementées
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (I) 33 625 33 20(
Provisions pour risques
Provisions pour charges
TOTAL DES PROVISIONS (I1) 0 0
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéeres diverses (2)
Instruments financiers a terme
Avances et acomptes regus sur commandes 1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 201 184
Dettes fiscales et sociales 13 86
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 382 308
BURGXLWY FRQVWDWpV GIDYDQFH 13 12
TOTAL DES DETTES (1) (lll) 609 590
Ecarts de conversion et différence d'évaluation - Passif (IV]
TOTAL DU PASSIF (I + 11 + 1l + 1V) 34 234 33 784
(1) dont & moins d'un an 512 590

(2) dont emprunts participatifs
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3. ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

3.1. REGLES ET PRINCIPES COMPTABLES
Les comptes annuels de la Société Rougier S.A. ont été étably LW XDWLRQ GH OfHQVHPEOH

conformément aux dispositions de la |égislation et aux pratiques

généralement admises en France et en conformité du reglement ANCqqcigte ROUGIER S.A. établit les états financiers consolidés de
n°201403 relatif au Plan comptable général (PCG). Le réglement AN (e directe et ses 6 sous-filiales.

n°2022-06 du 4 novembre 2022 dit de « Modernisation des états

financiers », homologué par arrété du 26 décembre 2023 et publi€@fiyje directe -

Journal officiel du 30 décembre 2023, modifie le reglement ANC n° 2014- _ ROUGIER AFRIQUE INTERNATIONAL S.A.

03 relatif au plan comptable général (PC&JIBSSOLFDWLRQ REOLJDWRLUH

aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2025.

Sous-filiales :
- SPS International S.A.S.U.
$ FRPSWHU GH OfH[HUFLFH RXYHUW OH HU MD&PHe WA OD 6RFLpWp DSSOLTXH OF

réglement n°2022- GH Of$XWRULWp GHV 1RUPHV &RESMABEOAV $1&

homologueé par arrété du 26 décembre 2023 et publié au Journal Officiel . royuGIER AFRIQUE CENTRALE S.A.

du 30 décembre 2023. Ce reglement modifie le reglement ANC n°2014- . RoUGIER GABON S.A.

03 relatif au Plan Comptable Général, dans le cadre de la modernisation _ MOKABI S.A.U.

des états financiers. Les principales évolutions sont les suivantes :
- Une nouvelle définition du résultat exceptionnel vise a excl

GX UpVXOWDW H[FHSWLRQQHO OHYV Informations sur I'entité qui établit les états financiersfy |y | w
QRUPDOH HW FRXUDQWH GH OTHQW consolides

- La suppression de la technique du transfert dg cha.rge‘s ; ROUGIER SA.

- Une mise a jour du plan de compte et une rationalisation d¢s

PRGgOHV GTpWDWV ILQDQFLHUV Entité établissant les états financiers 21(0$A1VE.|’;|;{E *S'(A‘}T

consolidés de I'ensemble le plus gran

/THQWUPH HQ YLIXHXU GH FH UqJOHPHQWJeniRs SoAtVerité 14k bhrieich a2 NIOTH L 1|
sur les comptes de la Société. qu'entité filiale 025 580 143 00326
Sur le site internet
3DU DLOOHXUV FRQIRUPpPHQW j OD UqQqJOQHPHQWDWLRQ OD 6RFLp\/\Mmrdei@_erURFpGp ‘
DXFXQ UHFODVVHPHQW FRQFHUQDQW OfTATHUFLFH SUpPFpGHQAW REO&KRR X
décembre 2024.

FDWLY

Entité établissant les états financiers | 210 AVENUE SAIN
2XWUH OHV HITHWV LQGXLWYV SDU-08,1D S S[SPSges detenaermbls tp pysnsts g\f\ﬁ 1§$%*#/<
DXFXQ FKDQJHPHQW GH PpWKRGH QfHVW |EeMias ermprie sans heperedlg dey IORE 1

visé ci-dessus dont I'entité fait partie € 025 580 143 00326
Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect [flentité filiale Sur le site internet
principe de prudence, conformément aux hypothéses de base, |et www.rougier.fr

FRQIRUPpPHQW DX[ SULQFLSHVY FRPSWDEOHV HW PpWKRGHV GiTpYDOXDWLRQ

applicables en France en terme:FROWLQXLWp GIH ; Sélr% ;
permanence des méthodes comptables et indépendance des exercicéf.Iﬂq’l%r|-o\e‘|ﬁé/é{-I mcorporelles et corporelles

Pour établir ses comptes, Rougier S.A. doit ainsi procéder a dbgs immobilisations sont comptabilisées a leur valeur d'acquisitior
' g iﬁ%ntuellement réévaluée en vertu des dispositions légales francaise

estimations et faire des hypothéses qui affectent la valeur comptable
T SRR L Gl &)

FHUWDLQV pOpPHQWY GYDFWLI HW GH SD)
ement 6-07 du 4 novembre 2016, abrogeant les Réglemer

gue les informations données dans ceQam@éHY GH OT$QQHI,
S.A. revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliere p o \ A ) }
SUHQGUH HQ FRPSWH OHV pYpQHPHQWYV 8’919 6129Y P8 168 FFUIEED VIgNGUHSOTt 195,81 VasiEs,
autres facteurs pertinents au regard des conditions économiques. « %DVHV G-DPRUWLVVHPHQW

/fDUUrWp GHV FRPSWHV VRFLDX[ D DLQVL E)/Wp UpDOLVp HQ VIDSSX\DOW VXU OHV
paramétres financiers de marché tels que disponibles a la date de clétufeY TXTHOOH HVW SHUWLQHQWH OfDSSUR
Les principales hypothéses retenues a la date de cloture, ainsi qué |dsh: 1a valeur historique amortissable totale des immeubles
sensibilité a la variation des différents taux pris en compte, sont détaillgeg H[SORLWDWLRQ HW GH SODFH P\H QW D p
GDQV OHV GLIIpUHQWV SDUDJUDSKHV G '@%ﬁ &Y Pw QA it coupy, G X L
/[1pYROXWLRQ GH FHV K\SRWKQVHV RX G HVCERIG LpiNeai: nemg Fs EHrAqyive @ins) gy mieps gy
pourrait amener une modification des estimations retenues a la date@s! FRQVRPPDWLRQ GHV DYDQWDJHV pFRQ

cléture.
X 'XUpHV G-DPRUWLVVHPHQW

/HV GXUpHV GIDPRUWLVVHPHQW UHWHQXH
« G X UpH »GéeXadéesdieis.p

La décomposition appliquée est la suivante :
- Aménagement des terrains : 40 ans
- Constructions6 WU XFW XUH :@HhansURV °XYUH
- ConstructionsAutre structure : 25 ans
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- Agencements et installatibfdd F R Q G: 20%and) H GIDWWULEXWLRQV JUDWXLWHYV (OOHV VI
- Agencements et installatifinstallations techniques : 15 ans  fonction du cours de bourse du 31 décembre et une provision es
constituée le cas échéant.
Pour les autres immobilisations, pour lesquelles la décomposition par

FRPSRVDQW QTHVW SDV DSSOLFDEOH R)@g%wsmgi"@@y@g@_ H@WiEnt OHV GXUpHV
GIDPRUWLVVHPHQW UHWHQXHV SDU JUDQGHYV FDWpJRULHV GfLPPRELOLVDWLRQV VI

les suivant(_es_ ) Cette rubrique inclut notamment la part des actions propres affectées
) LOg',C'eIS - 3ans . . ; _ contrat de liquidité animant le cours de bourse et celles destinées at

- Aménagement des terrains et constructions non décomposées; p o p U L pV GDQV OH FDGUH GH OD PLVH H(
load0ans . GYDFKDW GIDFWLRQV RX GH SODQV G{DW

- Autres immobilisations corporelles : 3 a 10 ans de placement sont comptabilisés a leur codt d'achat et éventuelleme

déBréciés en fonction de leur valeur boursiére ou de la valeur du marct
&RQFHUQDQW OHV LPPHXEOHV GTH[SORLWDWLRQ XQ DPRUWLVVHPHQW GpURJDWRL

HVW SUDWLTXp GgqV ORUV TXH OD GXUpH[ﬁfﬁggj@iolﬁgg\}e\éﬂegﬁgrtgg'Iiaé)sDQ ILVFDO HV

LQIpPULHXUH j OD GXUpH UpHOOH GTXWLO

: L . - /THQVHPEOH GHV WUDQVDFWLRQV VLJQLI
c) Titres de participation et creances sur filiales OLpHV DX VHOQVIOS H @uidddé\We Bommerce ont été

. . S o . . ..conclues a des conditions normales de marché.
Les titres immobilisés sont enregistrés a leur colt d'acquisition

éventuellement réévalué en vertu des dispositions Iégales francaise .
font l'objet de dépréciation pour tenir compte de leur valeur d'utiéftcreances et dettes
appréciée en tenant compte, outre les éléments internes usuels (capitaux L D .
propres, perspectives de rentabilité et flux futurs), de données de malcfrCreances et les dettes ont été comptabilisées a leur valeur nomina
REVHUYDEOHV QRWDPPHQW OYTH[LVWH QF8S E¥HREH CRYAUS I (RS9 HOeUBes B9B'D fRAISY AT | B8
par Taranis Investment portant sur les actifs sous-jacents, utilisée corfRI/ENtions de tresorerie entre la societé mere et ses filiales.
élément de corroboration de la valeur retenue. Les titres de participatipp {@ux de rémunérations des comptes courants de trésorerie sol
sont dépréciés en premier lieu, puis si nécessaire les créances deficulés selon les conditions suivantes : taux fixe @ef D Q

société le sont également et, ultimement, une provision pour risques et . .

charges est enregistrée. h) Suivi ultérieur des actifs

d) Autres immobilisations financiéres 8QH UHFKHUFKH GfLQGLFH GH SHUWH GH

OfHQVHPEOH GHV DFWLIV /H FDV pFKpDQV
Cette rubrique inclut notamment la part des actions propres a obje@fBrecieée etune provision pour dépréciation est comptabilisee sila vale
PXOWLSOHV HW VDQV DIIHFWDWLRQ G { X% SYREH® M2 ¥ApPHecEVERID FWLRQV | FKDTXH
REMHFWLI DLQVL TXH OD UpVHUYH GYDFWLRQV GHVWLQpPHV j GH IXWXUV SODQV

32. )$,76 0$548%$176 '( /-(;(5&,&(
Rougier SA Activité des filiales et dépréciations

A compter du ler juillet 2025, la Société a mis en place un contratrgl§y gier Afrique International

OLTXLGLWp DXSUQV GH &,& ODUNHW 6ROX LaP_Qj/ A HO Do ¥ X LWUHE (G O 1D $S PR 5 DIBLRIR ¢

SURJUDPPH GH UDFKDW GTDFWLRQV SD Upifiga¥iontdétdntamllr CaQerddPrid fbts@iConsidhatibi? du Gab

2025. DX SURILW GH 7DUDQLV ,QYHVWPHQW TXL

Ce dispositif a pour objectif de favoriser la liquidité des transactions &94Te-

régularité des cotations du titre. 3bU DLOOHXUV OD JRXYHUQDQFH D pYRO
QRPLQDWLRQ GIXQ QRXYHDX 'LUHFWHXU *

Rougier Gabon :

/ITDFWLYLWp DX *DERQ D pWp PDUTXpH S
IRUHVWLqUH HQ OLHQ DYHF GHV DUUrw
environnement commercial moins favorable.

/IIDFWLYLWp LQGXVWULHOOH D pJDOHPHQ!
production, pesant sur les volumes transformeés.

'DQV FH FRQWH[WH OH FKLIIUH GTDIIDLUH
la baisse des ventes de grumes et de produits transformés.

Mokabi :

$X &RQJR OYDFWLYLWp D pWp IRUWHPHC
RSpUDWLRQQHOOHY QRWDPPHQW OfYREW
coupe.

La pénurie de gasoil, amorcée en septembre 2024, a entrainé des arré
répétés de la production, conduisant & une interruption cumulée de
DFWLYLWpPV GH MRXUV DX FRXUVAHOfH
volumes produitsQ FRQVpTXHQFH OH FKLIIUH GYD
PDUTXp HQ OLHQ GLUHFW DYHF FHV SHUW
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Les tests de dépréciation ont été appréciée en tenant compte, outre les

éléments internes usuels (capitaux propres, perspectives de rentabilité et

IOX[ IXWXUV GH GRQQpHV GH PDUFKp REVHUYDEOHVY QRWDPPHQW OfH[LVWHQFH
GTXQH RIITUH H[W HU@é&hid IQvestnkebt\poltantsuddsW H S D

actifs sous-jacents, utilisée comme élément de corroboration de la valeur

retenue.

&HV WHVWV GH GpSUpFLDWLRQ QfRQW SDV FRQGXLW OD VRFLpWp j FRQVWDWHU X

reprise ou dotation de provision complémentaire sur les titres de Rougier

Afrique International (holding détenant indirectement les participations

dans ces filiales). Ainsi, les titres de Rougier Afrique International sont

LQVFULWY j OTDFWLI GX ELODQ SRXU XQH YDOHXU QHWWH GH PLOOLRQV GYHXUF
GpFHPEUH FRPPH OYDQ GHUQLHU
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3.3. NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

Note 12Immobilisations

- , Montant brut a l'ouverturg . . Montant brut a la cléture d|
(en milliers d'euros) . . Augmentationy Diminutions . -
de l'exercice I'exercice
Immobilisations incorporellq 43 - - 43
Immobilisations corporelles 737 - 3) 735
Immobilisations financiéres 25 287 - (30) 25 257
Total 26 062 - (33) 26 03(
Note 22Variation des immobilisations
(en milliers d'euros) Ventilation des augmentations
Virements Entrées
De poste a poste Prove_nant de I'a Acquisition] Apports| Créations
circulant
Augmentations de [ jmmopbilisations incorporelles
I'exercice —
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Total 0 0 0 0 0
(en milliers d'euros) Ventilation des diminutions
Virements Entrées
N A destination dg . - Mises horg
De poste a postel |, - . Cessions| Scissiong ;
o I'actif circulant service
Diminutions de I bilisati - m
lexercice mmo | fsa fons incorporelles
Immobilisations corporelles 3
Immobilisations financiéres 30
Total 0 30 0 0 3
Note 32Amortissements des immobilisations
Durée Amortissemen . Amortissement]
o . ~ | Augmentations s
- , d'utilisation ou Mode scumulésa | °. . o cumulés ala
(en milliers d'euros) . . , . Dotations de| Diminutions A
taux d'amortissemen{ I'ouverture de t . cléture de
. - ) . exercice . .
d'amortissemeni I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporells 1a3an| Linéaire 42 42
Immobilisations corporelles 1a40an Linéaird 668 4 3) 670
Immobilisations financiéres NA NA 0
Total 710 4 ?3) 712

(en milliers d'euroq

Ventilation des dotations

Compléments liés
une réévaluation

Sur éléments amo
selon mode linéai

Sur éléments amo
selon un autre mo

Dotations
exceptionnelles

Dotations de

Immobilisations incorporellg

I'exercice

Immobilisations corporelleg 4
Immobilisations financiereg
Total 0 4 0 0
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(en milliers d'euros)

Ventilation des diminutions

Eléments transférés
I'actif circulant

Eléments cédés

Eléments mis hors ser

Immobilisations incorpore

Diminutions de l'exercid

Immobilisations corporellg 3)
Immobilisations financiére
Total 0 0 3)

Note4 2Synthése des dépréciations

(en milliers d'euros)

Dépréciations a
I'ouverture de l'exercice

Augmentations :
dotations de I'exercice

Diminutions : reprises d
I'exercice

Dépréciations a la clétu
de l'exercice

Immobilisations incorpore

Immobilisations corporell|

Immobilisations financier

Stocks et en-cours

Créances

Total

(en milliers d'euros)

Montant incorporé a
cours de l'exercice

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Note 5 Stocks

(en milliers d'euros)

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

Matiéres premiéeres et autres approvisionne

Encours de production

Produits finis

Marchandises

Total

(en milliers d'euros)

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

Méthode utilisée pour l¢
calcul de la dépréciatio

Matiéres premiéeres et autres approvisionne

Encours de production

Produits finis

Marchandises

Total

(en milliers d'euros)

Montant incorporé au
cours de l'exercice

Matieres premieres et autres approvisionne

Encours de production

Produits finis

Marchandises

Total
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Note 6 Etat des créances

(en milliers d'euros) Montant brut Echéance aun anau pluy Echéance a plus d'un an

Créances de I'actif immobilisé

Créances de |'actif circulant 13 80 2722 11 107
Charges constatées d'avance 3 3
Total 13 837 2729 11 107

Note 72Provisions

Diminutions : reprises d
(en milliers d'euros) Montant a I'ouverturg ~ Augmentations : I'exercice Montant a la clotu
de l'exercice dotations de I'exercig de l'exercice
I Non-
ili P
Utilisees utilisées
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Total 0 0 0 0 0

Note 8 Synthése des actions propres

Nombre %
de titres G 1B X (en milliers d'euros) BRUT Provision NET
controle

920] 0,84% |Au Fjanvier 2025 270 137 12
130 9DULDWLRQ QHWWH GH OfHI[H (27) 32 5
933L 0,85% | Au 31 décembre 2025 243 (205 137
dont Autres immobilisations financieres (cf. Note 211 (205 106
Valeurs mobilieres de placement (cf. Note 7) 32 0 31

Note 9 Capitaux Propres

Capital social : Distribution de dividendes :

/H FDSLWDO VRFLDO GH 5RXJLHQ5& $ VBXFXHGDRXL G H®GH REDHpWp GLVWULEXp D)

5.549.144 euros, divisé en 1.092.000 actions ordinaires, émises et

entierement libérées. $XFXQH GLVWULEXWLRQ GH GLYLGHQGH D
SDU OH &RQVHLO GY$GPLQLVWUDWLRQ j O

/H SDLU DFWXHO GH OfDFWLRQ HVW GH UmPHOQLR/V HBRYXH VGEHR @I DG HUREQ@ VS DR Q IGHM

de 100 francs avant conversion en euros, puis division le 29 juin 2007décembre 2025.

GH OD PXOWLSOLFDWLRQ SDU WURLY GX QRPEUH GYDFWLRQV
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Détail de la variation des capitaux propres en:2025

HQ PLOOLHUV GTHXURYV

Au Frjanvier 2025 33200

Distribution de dividendes -

Augmentation de capital -

$XIJPHQWDWLRQ GHV SULPHV OLpH j OfDXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO
Résultat de I'exercice 428

Amortissements réglementés (dotation) -

Au 31 décembre 2025 33628

Autres informations :

/| DFWLRQ 528*,(5 HVW FRWpH VXU (8521(;7 *52:durdrdiDdé¢ lvdte) Est (RAQSBEI sahant que les actions

pas un marché réglementé, mais un systeme multilatéral de négociation justifiant d'une inscription au nominatif depuis 5 ans au nom
organisé au sens de l'article 525-1 du réglement généralLde I'AMF. du méme actionnaire bénéficient d'un droit de vate double
cotation a été suspendue depuis le 27 février 2018 préalablement a x le Concert familial Rougier détieB#®®b3es actions
OTRXYHUWXUH GH OD SURFpGXUH GH VDXYHJOQVBRPPEJOA®)E AR des$ dits de Vofe iits
2018/D FRWDWLRQ GH OYDFWLRQ D UHSULV HQ G¢toWirel 78X OndBrbids)V

Au 31 décembre 2025 :
X OH SRXUFHQWDJH8BHDXWRFRQWU{OH HVW
x le nombre total des droits de vote bruts est @64eBI&0.
nombre de droits de vote nets (hors actions propres privées

Note 10 Etat des dettes

(en milliers d'euros) Montant brut Echean;li: unana Eﬁgii?ncc?:ng:z (:)llljj Echeg:gea?‘splus de
Emprunts et dettes assimilées
Fournisseurs et comptes rattachés 201 201
Autres dettes 395 137 258
Produits constatés d'avance 13 13
Total 609 350 258 0

Les dettes financiéres diverses correspondent aux comptes courants
GIDFWLRQQDLUHY SHUVRQQHV SK\VLTXHV
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Note 112Etat des dettes garanties

(en milliers d'euros) Mog?lr}(tejelii(élgture Montant garanti
Dette 1 NA NA
Dette 2 NA NA
Total 0 0

Note 12 €ompte de résultat

LesSURGXLWYV GVHpSQRIHNQIWLRQPLOOLHUV3GUHXUROHDOU W LMXFK G KSLYLGHQGH QYD p\

OYH[HUFLFH HQ GLPLOXWLRQ GH PIGHODHWHGFHRIHW RV \FRIPP X QR ED IGVHV B [GIHIH
SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH SUpFpGHQW

&HWWH pYROXWLRQ V{H[SOLTXH SULQ F LSRidddsulthOfinanGeBly WK G RWH X0 G3H O PR OW L VI

entrainant une diminution de la facturation des redevances de marque LOOLHUYV GIfHXURYV HQ

Les FKDUJHV G - HPS\ONRH. M DWW DR\Q PLOOLHUW¥réguffdt ourBitV HHQVDEOLW | , ePdid®iiiiod Par G+
HQUHJLVWUDQW XQH KDXVVH GH S D Urdpimn8 SuR U W Lj OCDILHHHIQUBHFHHY WRW YV ORUV GH Of
Cette augmentation est principalement liée & une hausse de la masse
VDODULDOH FRQVpPFXWLYH DX UHFUXW HLRI4<IWt ec8ptionnét. W\ FQWHOX UF RS ISRPH. @LINDVD DD W LG +
Financier a temps partiel.

Le résultat netH Q VILQVFULWS RQOBELMHIIVFETE
Lesproduits financier/ fpWDEOLVVHQW j PLOOLHERQGMWEKX UR VP HQOEBKIUWY B IGHEKURY HQ

PLOOLHUV GYHXURV SDU UDSSRUW j OfH[HUFLFH SUpFpGHQW

En 2024, la société avait enregistré une reprise de provision sur titres a
KDXWHXU GH PLOOLHUV GYfHXURV 5HWUDLWpPVY GH FHW pOpPHQW H[FHSWLRQQHC
les produits financiers demeurent globalement stables.

Note 13 Béficits fiscaux reportables

DepuisGpFHPEUH LO QT\ D SOXV GILQWpJUDWLRQ ILVFDOH

Le bénéfice fiscal de ROUGIERI$.@pUp DX FRXUW GH OfH[HUFLFH
VIpO4¥MLOOLHUV GIHXURV

Le déficit fiscal reportable de ROUGIER S.A. est ainsilpérté a 3.
PLOOLHUV GYfHXURYV

Note 142 & UpGLW G-LPS{WV

(en milliers d'euros) Credits d'impots

Crédit d'impdt recherche

Autres crédits d'impots 3
Crédit d'imp6t mécénat 3
Total 3
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Note 15 Transactions avec les Parties liées

o TOTAL Transactions
(en milliers d'euros)
Au3ldécembr20s avec les Parties liées

BILAN ACTIF
Créances (cf. Note 6) 13829 13 811

(avec parties liées: avances de trésor
FRPSWHV FRXUDQWYV GfH

BILAN PASSIF
Dettes (cf. Note 12) 596 147

(avec parties liées : comptes courants
GTH[SORLWDWLRQ OH FD]

COMPTE DE RESULTAT
BURGXLWY GTH[SORLWDW 356 186

(avec parties liées : prestations de service
IRXUQLHYVY FRQWUDWYV GH
la marque Rougier, locations et refacturat
diverses)

Produits financiers hors dividendes et pro

(avec parties liées : rémunération des ¢

469 469
courants)

Filiales et participations :

Organes de Direction et de controle : /HV PHPEUHV GX &RQVHLO Gf$GPLQLVWUD
LemontanGHV IUDLV GH SHUVRQQHO G253 O R U9 P&ence HOS IHXHARY L R B X\We (g i Ofeuios

PLOOLHUV G6,ffRRBRVOHR3RXHWUQLBQFp H SRXU OYHYHMHFBROVHLO T$GPLQLVWUDWI
décomposent comme suit : toutefois décidé de plafonner le montant des jetons de présence attribu

DX WLWUH GH 16404 gdrosF L FH j

x Avantages a court ter@eP L O O L H U \in@hRRRYWRY FR » o ) ; o
x $YDQWDJHV SRV Vhpant(ebiae/en 2026H:P S O g-gs membres du Comité Stratégique percevront au titre de rémunératio
x $YDQWDJHV OLpV DX[ SODQV GYRSWLRQVXERDBEBW (Qfigig BREPHEN Hw
GI{DWWULEXW L R.@&ni @drwied®@A)HV GIDFWLRQV
Autres parties liées :
Aucun membre de la Direction GéneébaleéficiecG 1 XQ HQJDJHPHQW
GILQGHPQLWpP GH UXSWXUH LaSAS SOPARyui intervient dansdacert familial Rougiedtétient
au 31 décemb2%: 36,6% des actions de Rougied3R28g des
Aucun frais de personnel au titre du mandat de Président du Condedlits de vote bruts et 43,4% des droits de vote nets (hors action
GI$GPLQLVWUDWLRG®. QYD pWp VXSSRUWp BIORSUHV $XFXQH WUDQ V ResotibtR iznaafitd V W
OTDQ®.pH
Note 16 Effectif

(en milliers d'euros) Effectif

Quvriers

Employés, techniciens, agents de maitrise

Cadres et ingénieurs

NIN|JO | O

Total
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Note 17 Engagements hors bilan & la cléture
Note 18 -3ODQV G-DWWULEXWLRQV

Engagements donnés envers le personnel : G-DFWLRQV HW G-DFWLRQV JUD

X Indemnités de fin de carriefgéant

2SWLRQV GTDFNDtW GIDFWLRQV

X Régime de retraite a prestations définigsant
SWWULEXWLRQV INdddtWXLWHV GIDF

Autres engagements donnégant

Note 19 €Eompte Personnel de Formation (C.P.F.)
Engagements recus
Le Compte Personnel de Formation (CPF) permet a chaque salarié tc
DX ORQJ GH VD FDUULqUH GH EpQplILFLHU
dont le cumul est, pour son maximum, de 150 heures de formation sut
ans (20 heures par an les 6 premieres années puis 10 heures par ¢
pendant les 3 années suivantes.

x Clauses de retour a meilleure fortuhiant
Engagements réciproquegant
Crédit-bail immobilienéant

Note20 2Honoraires des commissaires aux comptes

(en euros) E.Y. BM&A
Honoraires afférents a la certification de! 25 75( 25 75(
comptes
Honoraires afférents a la certification de; NA NA

informations en matiere de durabilité

Honoraires afférents aux services autreg

informations en matiére de durabilité

certification des comptes et la certification NA NA
informations en matiére de durabilité

Total 25 75( 25 75(

CAC10ouOTI1 CAC?2ouOTIl?2

Honoraires afférents a la certification de; NA NA

Note 21 Evénements postérieurs a la cléture des comptes

Néant.
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4. TABLEAU DES FILIALES, PARTICIPATIONS ET TITRES DE PLACEMENT AU 31

DECEMBRE 2025
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Renseignements concernant les filiales (+ de 50 % du capital détenu par la société) :
ROUGIER AFRIQUE
INTERNATIONAL (RAI)
. . ) 30 61€ 65% 25025 20 13¢ 45354 336
Siége social : Niord-
N° Siren : 415.101.443
SCI DE LA DOUME (8)
. . i 15 15 0
Siege social : Dimako - Cameroul
A. Total des filiales 25041 20 13¢
Renseignements concernant les participations (10 a 50% du capital détenu par la société) :
B. Total des participations 0 0
C. Total des filiales et des
participations (A + B3f. Note 3 de 25041 2013¢
OT$QQH[H
TOTAL Titres de participati@h
1RWH GH OT$QQH[H 25041 20 13¢
Actions propregcf. Note 8 de
Of$QOQH[H 211 106
Autres valeurs mobiliéres de 32 31
placement FI 1RWH GH

(1) Dont la valeur d'inventaire excéde 1 % du capital de la société astreinte a la publication.
(2) Dans la monnaie locale d'opération.
(3) Lorsqu'une filiale ou participation a demandé lors du dépét des comptes annuelssuglstus goiblitpsuivant les
dispositions prévues pour les micro-entreprises a l'article L. 232-25 du coglecds colommss peuvent ne pas étre

renseignées.
(4) En euros.

(5) Sous déduction des dépréciations le cas échéant.
(6) Lorsqu'une filiale ou participation a demandé lors du dépét des comptes annuels ise liatcoengdéi gas rendu pul
suivant les dispositions prévues pour les petites entreprises a l'article L. 232@bmeroeddedehiffre d'affaires réalisé
cette filiale ou participation peut ne pas étre renseigné.
(7) S'il s'agit d'un exercice dont la cléture ne coincide pas avec celle de I'exercizedts |dsowdés d'un exercice anté
du fait de la non disponibilité des comptes a la date d'établissement des comptes,depldunise dlnsdrvations ».

(8) Société de gestion de permis forestier au Cameroun sans activité sur la période.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES GLOBAUX RELATIFS AUX FILIALES :

Montant des préts et avances de trésorerie accordés

En valeurs brutes :

13.699milliers d'euros au 31 décembre 2025 (c@#®amilBers

d'euros au 31 décembre 2024

92

En valeurs nettes :

13.69 milliers d'euros au 31 décembre 2025 (c@@®eniliBers

d'euros au 31 décembre 2024

Montant des avals et cautions donnigant.

Montant des dividendes encaissésl|

1RWH GH Of$QQH]

Rapport financier an2a2b



5. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX
ANNUELS EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

BM&A ERNST & YOUNG Audit

Rougier S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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BM&A ERNST & YOUNG Audit
11, rue de Laborde Tour First
75008 Paris TSA 14444
S.A.S. au capital de € 1 200 000 92037 Paris-La Défense cedex
348 461 443 R.C.S. Paris S.A.S. a capital variable

344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre

Rougier S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2025
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Rougier S.A.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la société Rougier S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d‘indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1% janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 3.1
« Regles et principes comptables » de I'annexe des comptes annuels qui expose le changement de
méthode comptable résultant de I'application du réglement ANC n°® 2022-06.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d‘opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation et les créances en comptes courants, dont le montant net figurant au bilan
au 31 décembre 2025 et s'établissant respectivement a K€ 20 138 et K€ 13 669, sont évalués a leur
colt d'acquisition et sont dépréciés pour &tre ramenés a leur valeur d'utilité selon les modalités
décrites dans le paragraphe c) « Titres de participation et créances sur filiales » de la note | « Régles et
principes comptables » de I'annexe des comptes annuels.

Nous avons examiné les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent les valeurs d‘utilité
retenues, notamment la prise en compte d'éléments de marché externes, et apprécié leur cohérence
avec les informations disponibles a la date de cl6ture.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

m Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n‘avons pas d‘observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

m Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d‘entreprise, des informations requises par l‘article L. 225-37-4 du Code
de commerce.

Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025 2
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B Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d‘anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société
a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d‘exploitation et d‘appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d‘administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d‘établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d‘obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d‘anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir gu‘un audit réalisé conformément aux normes d‘exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d‘une anomalie significative provenant d‘une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d‘audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d‘une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris et Paris-La Défense, le 29 avril 2026

Les Commissaires aux Comptes

BM&A ERNST & YOUNG Audit
Signé par : r—signeu by:
9 fomain [amoner
428EBE77AT154FD... e -
Gilles Rabier Romain Lancner
Rougier S.A.
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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6. RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIC
REGLEMENTEES

BM&A ERNST & YOUNG Audit

Rougier SA
Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2025

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées
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BM&A ERNST & YOUNG Audit

11, rue de Laborde Tour First
75008 Paris TSA 14444
S.A.S. au capital de € 1 200 000 92037 Paris-La Défense cedex
348 461 443 R.C.S. Paris S.A.S. a capital variable

344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Paris régionale de Versailles et du Centre
Rougier SA

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

A I'Assemblée Générale de la société Rougier SA,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d‘autres
conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce,
d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
l'article R. 225-31 du Code de commerce relatives a lI'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a l'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et conclue au cours
de l'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions
de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

rsx

Conventions déja approuvées par lI'assemblée générale

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions suivantes, déja approuvées par lI'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.
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1. 5(62/87,216 352326((6 $8 927( '( /-$66(0%/(( *(1(TS$/( 2
JUIN 2026

PREMIERE RESOLUT(BX¢&men et approbation des comptes sociaux
GH OfH[HUFLFH FORV DX GpFHPEUH SIXIEME RESOLUTI@Ncision a prendre sur le renouvellement du
mandat de Monsieur Francis ROUGIER)
/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH VWDWXDQW DX[ FRQGLWLRQV GH TXRUXP HW GH PDMRULWC ¢
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir prfs$VVHPEOpPH *pQpUDOH FRQVWDWDQW T)
FRQQDLVVDQFH GHV UDSSRUWV GX &RRoNsiduO Frandiss BEUGHRY \debh@uvert RaQPARIS\H 2ERGT Y
Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de la Sock#élevard Saint-Germain, vient a expiration ce jour, renouvelle, pour u
WHOV TXTLOV VRQW SUpVHQWpPV HW IRQW: D$EBH GHHv WXIIHWXIG! B 0pd H K HO Gid¢dt BranGid W G
euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumé8*,(5 OHTXHO SUHQGUD ILQ j OfLVVXH
dans ces rapports. Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires convoquée pour statuer
OHV FRPSWHYVY GH OfH[HUFLFH FORV OH 4
/f$VVHPEOpPH *pQpUDOH FRQVWDWH TXH OD 6RFLpWp QYD HQJDJp DXFXQH
GpSHQVH QL FKDU3XAdYCode BénélfdpsUmpats &uH SEPTIEME RESOLUT(Détision a prendre sur le renouvellement du
FRXUV GH OfH[HUFLFH pFRXOp mandat de Monsieur Victor AUGUIN-ROUGIER)

DEUXIEME RESOLUT(®ffectation du résultat) /T$VVHPEOpPH *pQpUDOH FRQVWDWDQW T)>
Monsieur Victor AUGUIN-ROUGIER, demeurant & PAR#5%75009)
/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH VWDWXDQW DX[ RR & tBaptisePigaBeHvidhKaRexpiratioH ¥e jdhik reP@uive e oW |
UHTXLVHV SRXU OHV $VVHPEOPpPHV *pQpUIBXHW\ H WG @QXDWHM G QRLIGH/ MusE: UPHBIEMEHD WY
comme suiOH EpQpILFH GH OfH[HUFLFH FORVAUGUING28pRBPEUH XHO GBUXHRGUD ILQ j OfL
montant de 428.010,73 euros : Of$VVHPEOpPH *pQpUDOH 2UGLQDLUH $QQ>
SRXU VWDWXHU VXU OHVY FRPSWHV GH OTfH

ORIGINE

BHSRUW j QRXYHDX DQWpULHXU «««««««dRITIEME RESOLUT(DBListon a prendre sur le renouvellement du

5pVXOWDW GH OTH[HUFLFH.... « « « « « s « «mandat de Monsieur Romain ROUGIER)

TRWDO ««&&«««KKK KL LLLLLLK /[f%VVHPEOpPH *pQpUDOH FRQVWDWDQW T)>
Monsieur Romain ROUGIER, demeurant a PARIS {B&)19)

AFFECTATION boulevard de la Villette, vient a expiration ce jour, renouvelle, pour ur

Au débit du compte « Report a nouveakl®« Y% GXUpH GH TXDWUH DQQpHV OHel? Ragn&D W G

528*,(5 OHTXHO SUHQGUD ILQ j OfLVVXH
/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH SUHQG DFWH T X9 Généaak\Omlindire AnKuele@eas actRimRilds GonxouviéklpBuX siaduer s
a titre de dividendes au titre des trois précédents exercices. OHV FRPSWHVY GH OfH[HUFLFH FORV OH 4

TROISIEME RESOLUTI@Xamen et approbation des comptes NEUVIEME RESOLUT(Dé&tision a prendre sur le renouvellement du
FRQVROLGpV GH OfH[HUFLFH FORV OH Gpridlat BeENbHSsieur Edgard REVOL)

/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH VWDWXDQW DX[ MRYCHWEGQN P IXRWK P FRH) \P\U DIWR D QWp T
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir ptiansieur Edgard REVOL, demeurant a GILLY (1182+8))I$8E)
FRQQDLVVDQFH GHV UDSSRUWV GX &R@Y @reBesGitft@ Rxplatiohveeljauvy tefroQuellel, \WourGikeMdurée
Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés du GrolpéeDWUH DQQpHYVY OH PDQGDWBdgarfi BB/™LQL VW
DUUrwWpV DX GpFHPEUH WHOV TXQHIWXHORQGWHQGBGW\DHQMWDpY ONDLMWDXHWGH OD
apparaitre un déficit net consolidé&ie2860,84) euros, ainsi que les  Ordinaire Annuelle des actionnaires convoquée pour statuer sur le
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapport6t RPSWHV GH OYH[HUFLFH FORV OH GpFH

QUATRIEME RESOLUTI@Uuitus aux membres du Conseil DIXIEME RESOLUTI@NMcision a prendre sur le renouvellement du
GI$GPLQLVWUDWLRQ mandat de Monsieur Eric-Bastien BALLOUHEY)

/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH VWDWXDQW DX[ FRVGIHPIEROQW G pl QTpXURDIOP  HF R QB/HV P BVNDROWAL W p
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, donne aMwonsieur Eric-Bastien BALLOUHEY, demeurant & NOUAKCHOT
PHPEUHV GX &RQVHLO GY$GPLQLVWUDW LRIQURTRANEMOV ndt G0\Wieht & ekpihativh@juur Lrendlvelly, iHoud
OfH[pFXWLRQ GH OHXUYV P Ddéceribvg 2025R X U XTHH HoWUXKRULAH G-HO RX DOMHU H D Q Q p H \éignHErie-D Q G D
%DVWLHQ %$//28+(< OHTXHO SUHQGUD Il
CINQUIEME RESOLUT(Cventions réglementées visées a l'article OT$VVHPEOpPH *pQpUDOH 2UGLQDLUH $QQ>
L.225- GX &RGH GH FRPPHUFH SRXU OfH[HSRAFH WOWRWXHIHVXEPOPHHPERPSWHY GH OfH
2025)
ONZIEME RESOLUT(®buvoirs en vue des formalités)
/T$VVHPEOpPH *pQpUDOH VWDWXDQW DX[ FRQGLWLRQV GH TXRUXP HW GH PDMRULW(¢
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir prfs$VVHPEOpPH *pQpUDOH FRQIgUH WRXV SR
FRQQDLVVDQFH GX UDSSRUW GX &RQVH LG XA $GW U L WWEH\E D PO R QOIS RMARIRE/D (YHH V
Générale, approuve le rapport spécial des Commissaires aux comgtesemplir toutes les formalités légales.
VXU OHV FRQYHQWLRQV UpJaBduCQd/geHY YLVpHV j OTDUWLFOH /
commerce.
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Attestation du responsable du Rapport Financier Annuel Article
2223-, GX UgJOHPHQW JpQpUDO GH O-%0

RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL :

Monsieur Francis ROUGHEESIdent Directeur Général de ROUGIER S.A.

ATTESTATION

1R XV D W Wahnd \0bRNQissanteX flue les comptes annuels et les comptes consolidéssionmétalelie au corps de normes comptables
DSSOLFDEOH HW GRQQHQW XQH LPDJH ILGqgO HL M\ DKWRICRIY WIHQ G BuFHm-R Y QBNE/HT] HDUFRI
OfHQVHPEOH GHVY HQWUHSULVHV FRPSULWWI:®BKQ QYW B UR/GNORMH. KWL B RO HIWX TIX I g30
OfHQWUHSULVH HW GH OD VLWXDW L RQ W.HBSUAMHM FRPOYPPHWWERY BV BRIQY RHDQ \GH
risques et incertitudes auxquels ils sont confrontés.

Paris, le 28 a\205B

Francis ROUGIER

Président Directeur Général
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Société Anonyme
a&RQVHLO GT1$GPLQLVWUDWLRQ
au Capital de 5 5u84 V4

Siege social :
210 avenuesW -HDQ G$QJpO\
7900NIORT

RCS NIORT B 025.580.143



