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1. PRESENTATION DE ROUGIER

1. 1. PROFIL DU GROUPE ET ORGANIGRAMME

Fondé en 1923, le groupe Rougier est un leader des bois tropicaux cerff@msgier exploite pld@sahillionsl 6 hect ares de conc
africains do n t Il 6acti vi t @ploimton foresteret r ®départiskansie Badsid du Cohgssitesorestierdu Groupe produisent
transformation industrielle locale et commerce international de bamuellemedte | die515.000 nedlegrumest les sites industriels
tropicaux africains a travers la sa@ét®mmerce international du Groupen transforment localem&&.000 8 pour produire des
Rougier Afrique Internatiomdlses filiales deoduction Rougier Gabon sciagescontreplaqués deérivés certifies F8 @ u di sposani
et Mokabi (Congo attestation de vérification de la Iégalité.

Le Groupe emplaie total 301 salariés, essentiellement en Afaigue
31 décembre 20

Ldorgani gr amme du 2gstoésegnedessaus 3 1

ROUGIER S.A

ROUGIER
AFRIQUE
INTERNATIONA

100%
2 ROUGIER AFRIQUE CENTRAUE
INTERNATIONAL
é 98% 100%

ROUGIER GABON

(ROG) MOKABI

100%y, 100%vy
CIFHO COFOBA
FRANCE GABON CONGO

Organigramme simplifié du Groupe Rougier au 31 2@2embre
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Présentation du Groupe

1. 2. REPARTITION DU CAPITAL

La répartition du capitbasévolué parrappad e | | e d ele Wdcertfamiiaé Rongieterr60,0% des acticet§95% des droits de vote bruts
(comme |.6an dernier)
4 N N
Autocontrole Autocontrdle
0,8% 0,5%
Public Autres
Public Autres 23,9%
32,9%,
Salariés
1,2%
Société
ORONTE
Concert familial o Concert familial
Salariés ROUGIER

ROUGIER

2,0% 60,0%

Société ORON
4,2%

oo o
L Nombre d'actions en /o/

69,5%

Nombre de droits de vote bruts en %

1.3. GOUVERNEMENT DOENTREPRI SE

La Société ROUGIER SA est la holding du Gougteel et familial

vers le systétme multilatéral de négomagjaniseEURONEXT

ROUGI ER, dont | 6objet est | a priGR@WTHtParisa gesti on de participati
i ®t ® F | 6 ®t . d | d Boi,s .
socl s, en rance odu © ra Eagseoélete a a%h%r% des G|2003 guccto(?eudfrs gouv%rnanc%ldfess vale

Elle assure dono p r | dueems e 8i bal dodassi st amoygeanes de MERDLENBIINS lesi liecommandatiorent bien

aupres dsabr anche udidque ¢ ixgdidalisd deé forétsd e adaptées a ses dimensions et spécificités.

naturelles, industrie de transformation detmisetcmternational

Les actions deSaciété ROUGIER SA ont été tragsfér29 aolt 2012
du marché réglementé Eurolist compartimé&hY €5aronext Paris

1.3. 1. ORGANES DE DIRECTION

La Société ROUGIER SA fonctionne sous forme densoyi@
admini str ®e par u n orgéne ncsllégiale
gouvernance dbdéentreprise

La fonction de PrésidentCdoin s e i |

Rapport financi®2
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1.3.1.1. Le Conseil dO6Administration
1/Compositond€Cons e | doAdmi ni stration
a. Etat des membres du Conseil ddAdministration en foncti
MEMBRES AUTRES MANDATS
Francis ROUGIER - Administrateur de filiales controlées par ROUGIER
Présidend Directeur Général représentant permanent au Conseil de filiales contr
Membre du concert familial Rougier ROUGIER S.A.
. ! . » . -Pr®sident du Conseil doA
Né le 13/10/194Nationalité francaise ) - Administrateur du CdrfBencais des Investisseurs en A
D®signation en qualit® de (CIAN).
06/12/2018 - Directeur Général de SOPAR S.A.S.
Renouvell ement du mandat

Expiration du mandat (*) : 31/12/2025

Jacques ROUGIER
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

Né le 16/12/19B8lationalité francaise
Renouvell ement du 2212/2082a t

Expiration du mandat (*) : 31/12/2025

- Administrateur de filiales contrélées par ROUGIER
représentant permanent au Conseil deciiigtétes pa
ROUGIER S.A.

- Président de SOPAR S.A.S.

Victor AUGUHROUGIER
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

Né le 07/10/190Nationalité francaise

Nomi nati on en q2Rd2/202® dob6 a
Expiration du man¢at31/12/2025

RomairROUGIER

Administrateur

Membre du concert familial Rougier

Né le 05/10/198Mationalité francaise

Nomi nati on en q2Rd2/202® dob6 a

Expiration du man@t31/12/2025

- PrésiderDirecteur Général de la société BIOBJECT S.

Edgard REVOL
Administrateur
Membre du concert familial Rougier

Né le 02/03/19DNationalité francaise
Nomination en qualité a d mi n22/8212028 t e u r

Expiration du man¢at31/12/2025

EricBastien BALLOUHEY
Administrateur indépendant

Né le 29/08/197 Nationalité francaise

- Président de la société ORONTE S.A.

- Administrateur permanent au Conseil de filiales ct

par ROUGIER S.A.

Nomi nati on en (q2RA2202® do a
Expiration du man@t31/12/2025
(*)Expiration | 6i ssue de | 6Assembl ®e G®n®r al e statuant sur | es

Rapport financk®2
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Présentation du Groupe

Le choix des membres du Conseil 2/pAdicvinementdBoinod e | | dod Admi n
LeConsei l dé Admi ni st rskrhembres. de ROUGI ER SA compt e
Cingdes membrestuelsiuCons e i | dfesﬁsdrﬂerﬁturmérdetra*bor'%%n'Sat'On des travaux du Con

familiaROUGIER
- Monsieur Jacques ROUGHERen effet le cousin de Monsieur

Francis ROUGIER le grandére de Monsieur Victor AUGUIN AU cours @ | éefenseceé Z0Admini

ROUGIER et Monsieur Edgard REVOL fois quoil a ®® n®cessaire, p
- Monsieur Francis ROUGIER est le pére de Monsieur Romalflemes abordés, spiatrdois
ROUGIER Le Pésident a organisé les traval@a@m s ei |  d o Admi ni
o ) . i assuré que lepréparatios 6 e s inscriteidans le cadre défini par les
|1 npareileursucur autre lien familial entre les memboesedil dispositions Iégislatives et réglementaires, les statuts et le réglem
doAdministration intérieur du Conseil.
leConseil do6Admi ni actueilelesmembresdee R J-BSCPNpopatiogsAx r ®unions du Conseil d

comp®tences et doéaptitudes divef§iftPoedgre du jour, ont ®t® fait
réunion. Par ailleurs, entre les réunions, les membres du Conseil ont

LeConsei | d éekanprenduas memar@mininn régulierement tenus informés des événenmgéatiens présentant un
i ) - ] i ) _caractere significatif pour la Société. Les Commissaires aux Comptes
En complément des dispositions Iégales, réglementaires et statutaiggg régulieremeninvoqués et ont particiggaireéuniondu Conseil

applicableeCons ei | d éaaddpéilerZ2psembrea20lil om doAdmini & ration en 20

reglement intérieur p@disses missionssa composition, son ] ) o
organisatiort son fonctionnement (fréquestchieux de réunion, Un procéserbal de réunion@o n's e i | d éshéthbliia lasutet r a
comitég ). Ce documerdppellen outre les devoirs démiaistrateurs de chaque réunide cet organe, puis adttesseé aesmembregour

dans | 6exercice de | eurs fomnct iapprepatieendgbutseseansesuivanier | e pl an d®on
respect ddindérét socialconfidentialitdpyauté,indépendance et

situationsdmnfi d Gidretv®n ¥t d 6 as s ioldigaiiohs® et de diligence,

liées a leurs opérations sur les titres de la Société.

b. Nomination et remplacement des membres du Conseil
ddAdmini strati on

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres

duConseil déAdmi pr®vueaesi par | 6article 12 des statuts

La durée des mandats en cours des menthesdsi e i | dé6Admi ni stration

comme ceux dont le renouvellement esé pespde 4 ans. Cette durée,

qgui sdinscrit dans |l es | imites | ®gal es, a ®t® fix®e pour teni
spécificités de la Société, et notamment de la technicité du secteur

®conomi que dans |l equel sdinscrit son activit®. Ell e per met a

administratesiune véritable implication dans leurs fonctions, grace a une
réelle connaissance des différents métiers de la So@éaiemarg
un suivi de sa stratégie, qui se déploie souvent sur plus de 2 années.

8 Rapport financi®2



1.3.1.2. La Direction Générale

LEPRESIDENDIRECTEUR GENERAL Ainsi,dute opération dépassant, individuellement ou en cumul, les plafo
MonsieuiFrancis ROUGIER déterminés-aipr s doit faire | 6objet d
d6Admi ni stration
Monsieur Francis ROUGIER®t ® n o mm® ar | e Conseil doé Admi i stration. .,
ou ! P - %autllons, ava?s et garelmt?eé accordéis auI nootigtdpafond

le6 décembr2018our une durée indéterminée. PN - .
& annuel autorisé fixé & 500.000 euros (hors cautions douanieres) ;

: : . : - Engagements déinvesti ssement
A cette occasion, Monskancis ROUGIERété investi des pouvoirs L9 L A i
l es plus ®tendus en vue de | 6exerog_qragogsdﬁ_IgSogegbgogdfaBner#;E&g)ol %@mdans |
| 6objet social, et des pouvoirs Brog feparicigaiipmiopd annyel @aqp.00f euros, 4

générales ou spécialement réservés ail Const d Ad mi ni st r at [Copons totales ou partielles de participptaiosd annuel
autorisdixé a 1.000.000 euros ; et

- Financement sortant du cadre courant des affaires de:la Socié
A titre de mesure interne, | e Co ngatondanndebfiRédanD00.009 éuroat i on a renou
sa séance de travaiB@yuin 201%s plafonds annuels en deca desquels
la Direction Générale a toute latitude pour agir, compte tenu de la nature et
dumontant de ces opérations.

1.3. 2. ORGANES DE CONTROLE EXTERNE

Etat des mandats en cours des Commissaires aux Comptes de la Société

Qualité Dénomination Date de Duréedu Dat e doex
nominatior/ mandat mandai*)
renouvellement
du mandat
Titulaires BM&A 1905/2@2 6 exercices 31/12/202

représenté par Gilles RABIER
11, rue Labord@&5008aris

ERNST & YOUNG Audit 30/06/2017 6 exercices 31/12/2022
représenté par M. Pierre ABILY
1, Place deSaisons TSA 1444492037 Paris La Défense

Suppléant Néant

(Expiration ° | 06issue de | 6Assembl ®e G®n®rale statuant sur | es comptes

Rapport financ®2 9



Rapport d'activité

2. RAPPORT DOACTI VI TE
2. 1. CHIFFRE D'AFFAIRES

2.1.1. LESMARCHESEN 2022

Aprés une année 2021, caractérisée par une reprise économique malgaédla pl us t 1t . Par al | | e matdfitédel e |
continuation de la pandémid 6 a n n ® e raldhtsEmentdelan nud ®h®v at i on des cour s des mat i
croissanceéconomiquemondial (+ 3,2%) Ce ralentissement est amélioration der% de cet indicateur 2021. En 2022, la croissance a

principal ement d¥% -~ | 6ef fet d e ralént fortgmese rstabdisanine 36® eCecpeat d( aluraraleRtissensent e
| 6Ukraine, ainsi gudune inflatibb®denpmise thenedi 8, d%epounel haas:

0 .
+6,3% pour les Eiatss. Le marché international des bois tropicaux a suivi cettav@aolurteon
Léactivit® ®conomipgu e ahmeés defaty s d@mandents®umbhaeedsessr mhdeh®s,
croissance, graada bonne tenue des prix des produits de base et a un@npacté par la politique zéro Covid, et un fort ralentissement a partir
augmentation du volume des marchandises échangées. Le PIBdespaysi s dodéoct obr e.

émergents fartement ralenti se positionnaB{%6-contre ;8% un

2.1.2. ANALYSEDE L'ACTIVITE

Chiffre doaffaires
Le chiffre doéaffaires consolid® du AGhaussede laproducttol fArastiee aeGalhon e®duaont

millions dobébeuros, en hausse de 54, 9fwepai seampmar tl 6i rnwWesteirs<s ecree n
productiorns
Cette croissance de | dactivit® est pAudéveloppgment desemds dd négdee par ARogye
- A la reprise de | dactivit® ®contmhagond. suite ~ | a pand®mi e |
Covid 19;

R®partition du chiffre doéaffaires par produit

en Ku 22 % CA 2@1 % CA Variation
(%) Lesventesdgumey 40, 3% du chi ffre dobaff
hausse de 42,4% par rapport
Grumes 41 49€ 403% 29 144 43,80 +424% principalement liée a la hausse de la production forestiére et a la dem:
locale soutenue qui ont permis de produire 434.798 m&sdzugru
Sciages et dérivés 29 162 283% 18031 27,26 +61,%% Gabon (soit +38%).

Panneaux et dérivé 31 81C 309% 17 26 260%  +842%
Les ventes dsriages et dérivé6 28, 3% du chi ffre

Divers 530 05% 2058 31% (7424 2022) sont en hausse de 61, 7% p
|l a hausse de 54% de | a product i
CA GROUPE 102 99¢ 66 501 +54,9% hausse dé% au Congo_

Les ventes gmnneaux et dériv09% du chi ffre doa
2022), qui sont composées de contreplaqués et de placages, sont
hausse de 84,2% du fait du d®v
Rougier Afriqternational.

10 Rapport financ@®?2



R®partition du chiffre

en K 22 %CA 202 % CA Variation
(%)

Europe 49 438 480% 23888 359% +10,0%

Asie 918 8% 7702 116%  +192%

Afrique

subsaharienne 39603 384% 31969 481% +B,%

MoyerOrient et

Afrique du Nord 289 O o 01% NS

Amerique etzone  y510 444 2864 43% 457,46

Pacifique

CA GROUPE 102 999 66 501 +54%

Rapport financ®2

doaffaires par destinat.

En 2022, La forte demande et la haugs& diesventes ont permis une
amélioration des performances du Groupe aprés deux années impac
par la pandémie.

EnEurope la forte progression des ventes de contreplaqués et de débit
ont permis de réaliser un CA en hausse de plus de 101,2% vs 2021

EnAsie | a hausse est principal emer
du Congo.

EnAfrique subsaharienni& hausse des ventes a été soutenue grace a
une demande croissante de grumes certifiées au Gabon.

La hausse des ventesAemérique du Norést liée a la reprise de la
demande du marché dans cette région.

11
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2. 2. RESULTATS DES PRINCIPALES FILIALES

Résultats par filiale / pays

Tableau résumé en 2022 2021

HEUIET Holdings Elim./ Rougier Holdings

Gabon Congo Afrique et divers retrait. Groupe Gabon Congo Afrique et divers Elim. Groupe

Internat. Internat.
Chiffre d 47342 1988t 59 32¢ 46 (23602) 102 99¢ 3813: 12724 29 16¢€ 46 (1358) 66501
Intersecteur (7 184 (15937 489 23 602 (4175) (8799)  (594) 1358
Chiffre d 40158 3947 58 84¢ 46 102 99¢ 3395¢ 3925 2857z 46 66 501
EBITDAL) 1100z 313 1306 (2) 191 1559 8869 1330 3P 73 10631
Dotations aux
amortissements G709 (1113 47 (@) 687) (4572) (1193) (15) (25) (5805)
Reésultat 7579 1014 864 18 9475 9785  (243) 330 (13) 9749
opérationnel
Co%t de |
financier * (103} 132 679 (36 1233 (649 (1128 (539 (770 (1 1700 (749
Impots (521) (234) 19 0 (736) (420 (57 1 2 (473
Résultat net 5967 642 992 435 8036 8094 (926 665 476 8 309
investissements
opérationnels décaisst (6813 627 @ ® 743 6676 879 (@7 ® (7 603

()L6EBI TDA correspond au r ®s udmordssemenfs@pravisorsnnel courant hors dotations ¢

Rougier Gabon

Le volume de production a atteint eariZ0@2usse @&8% par rapport

- L a
millersdebiros

d®f ai l l ance

dodédun cl

ient

Compte tenu de ces élémémtesultat opératioromelrans 6 ®t a b | i
32mi | | i o sosnmeni2e2inelgréla hausse de la marge brute

| 6exercice 2021. Cette hauss |§®%¢)t| ta?toén 3%uresg@2@@qstsbeq)n§tedde§ }f 3
investi ssements de renouvelIemeei\/aelérane'§]§%uﬁetS oyrure)rﬂonadwtepg etagl 4
production r®alis®e sur | a pori %%’lfn?m(ﬁurh “8' ggnlll 'qfllf” @I @
engins de productions. plusv-a 0 n ¢ @SS n 0
Lechif f r e prdvenant de la veddayrumes est en hausse de 35%,
par | 6effet conjugu® dobune aug n Sies vol umes vendus et
moyen de vente. Lo&6®volution nk,ﬂ@nka&e(pﬁmgaor est le r®sultat dour
valorisation qualitative des grumegainsi d6une augmen Ea% oélu8t|8n fo‘?egti%re &l eh ﬁaussé’opar rapport a 202ette

contractuels.

Les ventes

de

hausse de 66% pour les mémes raisons.

En 202RougieGa b o

n a donc

ddeur o8lmdliosn tdrdee UW3r o s

Au cours
charges de la société :

de

d®bit ®s

| 6exercice,

r ®al A3mions n
2 Q461 ,

en

des

provenantdedé

hausse a été rendue possible grace aux investissements réalisés au c

0 p % @ BbulidEe ¢f We EsGEOSENaU s on't

a u s

La scierie, malgré une augmentation de sa production de 6% par rapp

s 0 istrvepuasau keptimesire et 4pme trimestre 2022.
®l emenebi tkog Médafdbairesr tr ®aents ® rt

- La hausse sensible du-gjhsndustriel générant uft co
supplémentaire versus 2021986 iniklirsd ediros.

- La defaillance du concessionnaire de la ligne ferroviaire religiti | | i on s

chQ % ¥ ,r en o dedtifs, err @rséquero® des péauries de gasoil

débeuros, contre 12,7 millions di
Lapatintgr oupe repr ®sente 80% du ch
Grace a une bonne maitrise de@escoau cours de | 6
réalise urésultat opérationnel cod@ahB8mi | | i ons (@Bpeur
déeuros en 2021.

Franceville a Libreville, obligeant la ad@éspoerune partie de ses

productions par voie ter

12

restre.

Le Résultat Netd ® t G6billiodeluras en 2022, contre une perte de
(0,9)mili o resros @rv2021.

Rapport financi®2



Les activitées de négoce international de
provenance hors groupe

Le chiffre doaffaires de | 6activit® n®goce international de pr

groupe est en fort développement en 2022 pour atteindre 31,8 millions

déeuros contre 17,3 millions dbéeuros en 2021. La part de n®go

chiffre doaf f ansieadls0)%kon202r oupe sO0®l ve a

Le Résultat Neontributif consolid®® ®t aGdniiltl i ons déoeuros en

2022, cont®@’mi | | i ons dbébeur os en 021. 2 3 COMPTESCONSOL|DES DU
GROUPE

2.3. 1. COMPTE DE RESULTAT

4 4 illiers La masse salarial¢l87)mi | | i ons hduissen vategpar e s t
gaglzaﬁ r rgsgme emilier 2@2 % CA 2@1 % CA rapporta 20 (150mi | | i o)mais ed bBaesse paw mpport au chiffre
d 6 a f:felle représentt52% du chiffrel 6 a f (Eoatre22 Bsen
Chiffre d'affaires 102 99¢ 66 501 2@1). Les effectiisompteni 30l personnes au 31 décemb@g, 20
contre 28lau 31 décembre220
EBITDAL) 155% 151% 10631 16,06
Résultat opérationnel couran 5473 53% 3256 4,% I& %f’ e In tm|p ; :] s e te tot fg g X bd tg |uct| uaasuotcr)]rrge SF
Reésultat opérationnel 9476 9% 9749 14 de sortie des productipnsgressent du fait de la hausse de la production
Résultat net 8036 7.8% 8309 123 pour atteindre (3, 7)30mitilliloinend
dont Part du Groupe 5834 5% 5488 8,2 en 2021)
Les autres produits enhulscorhnzereg e s
Capacit® dobéau 1227¢ 11,.% 7927 11,% 202.

Ces tendancesxpliquentla nette amélioratiate la rentabilité
amartissements et provisions op®rationnel56mi | ILid6d&Bs ZDDddrareldco s
(2)Aprés coltded endet t ement financier mi | | i on s 2lcksdractement inepactébeissel e | dact
Le chiffre doaffairrn2edest nl@ﬂ Ialbd algr%pmsdgpiu&a\? epargg Hrute Uﬂ)ttﬁllz fort de\;eloppeinept de
millions dobéeud®0 p,aremnm alppwssge "dd O?fe reaﬁatlve s.taﬁll @ raripestun contexte

()L 6EBI TDA correspond au r®sultal

§e des couts fixes
AuGabon les ventes locales de grumes augmer#¥it ele/olume N .
parrapport 82021 S6agi ssant de [ dacti vi f«p@es i.pﬂsq (Y (CQMPtE IdPS amortis ﬁegne N % dpﬁo\é'sfo?so '?10
débités sont en hausse e.202 1Ql)m| 0 n groguesso nud(é?)rsl loaed o

du faitde la constitutiem 2022e provisions pour Iltlgeh'slrlauxle

AuConggl 6 ann ®e apar@he®ettenanélprad®matiere résultat opérationnel couraid estiveapositit55mi | | i ons d o6
logistiquayantpermis la hausse des volumes produits et.évacués 53%d u c hi f f r e prdfitdeB,8nai il rl e so,et 4@0dudteruer
chi ffr borstyoupdststabledB3Ens | | i ons doéeur ocshi ffren2@6affaires

L 6 a c t Rougiett ABique kternatiorest emetdéveloppemeai Le résultat opérationneinegacté a hauteur3femi | | i ons dode

202. Le chi ffr &88didlalfif @an g 2eEitiads®d s vreswisile la perte de valeur antérieurement dotée sur les actifs du Gab
ddoeur@enraisode | 6essor de | 6act i vEn2621,d eomprédgt@d@mi Iqluii o ncsta plidratuenéaieste p a |

au chiffre doaff &8 Bemi HU.i Bneupgdésurbéaateessden de | 6usine doéOwe!
Au global, Rougier enregistrdhanmgsede sa marge brute en valeur Le co%t de | dendet t e me 1f0p) millione a n c
absolue d&4,4mi | | i ons d o6 e6@Tnoisl Ipioounrs sdboo®et Gaeba siumebéseede®inti | | i on d o6 e w2t bexolp ar
val eur r el a38j9w a,u elhli § s 69@tdmoumIf if tamiyen de lacdetta brutega un nivéadg 3% en 281), estenbaisse

2@1. Cettebaisse du taux de marge lasita conséquende fort et ®v ol uelasissedsla detfeddndaieeta mdyen &tdee
d®vel oppement de | 6 a parRougiet ARique ® g tachausséu poidsurslatiffe &i kelmgp rnuanrtgse aupr s d
International rémunéa 3,5%.

Les charges externe@@3Imi | | i o n54%d @eaurchs fdtr elLed durésf paoduitse et charges finasorsnon significatifs (ils
sont contenues. Edegmentede74mi | | i ons doée2lir os sp@@ nitappdqOt 28n2B@). | | i ons dbébeur os

principalemeen raison de la hausse des colts de transpaitg@eux L G s it é icorea d @
intégrent la logistique interne dans les pays et le fresomaetime 8 roup : Izgln (%e?t gdclbas L et) mwsﬂ'td' '.CmAta o€
haussp ar r apport paow rc tsidBsfilliags el d sa{ eSQ mi en 0 € £g@ esb conwldesimpots

et¥5% du chiffr 8 8donaiflflaldoness22,oceount @éblemomme en 20 (impbt forfaitaire minimum au Gabon et au

ce qui reste élevé en raison de la décision du Groupe dejauis 2019 ongo)

prendre en charge des amendes de surcharge pour ne pas stopperles r ®s ul t at n e P2s'@ablit ebénéficad@nillbe | 6
évacuations programmeées et anwigndes contrats sighés frais de do6eur ow péndiatasB8miel | i ons 21d deur os en
d®pl acement sont ®gal ement en hausse pour atteindre 9 mill i ol
contre 0,8 millions dardauevéesese n EQRﬁ@d}JGrOUQ%bWeﬂ%pfp@@@ﬁm'l q lyigons doet
restrictions induites par la crise sanitaire en 2020 Lets 20@te unprofitde5,5milliosd 6'e u r2d. en

char ges sahtétables er ne s

La création de valeur ajoptégresse en valeur absoluespéu®ti a b | i

345mi | | i on 835% 6cdew r otsi, f f'r 276 ndildoasfef ai r es contr e
415%d u c hi f fer 2@1. Gktddaaibsk duitawedsleur ajoutée

estliée a la baisse du taux de marge brute
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2. 3. 2. SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Les fonds pr opr e sontgositifsh 566 mikiom mb | elLeflouxonet slotiésor@ri@ lié aux opérations de financessamégatif
d6éeur o39miliosdndteruer o s a u 2Bl vadid@iane mb ded,7nflllided 6 e ur o s ¢ opodititled,7nuinl il ounxs ndedt
corresponelxclusivemeatu r ®s ul t at dg Blonilians d e 201, &reliereavec la haaisse des emprunts a moyen terme pour finan
déeur os. une partie des investissements.

La structure financiere douf est marquée par la poursuite de la La variation de la trésorerie nett2s 20® t (@Hrhii ltl i"ons d
r®ducti on de, lahaussen cbeteniie BRBdans unn e t contre une variatipositivede 8,4mi | | i o mrs 2QldIégemento s
contexte de reprise économique menhtiakeprise des investissements | mpact ®e par | 6encai ssement du
Alacl T tur e, | 6endett e@3mitl | fiioman cdideerurmest di mi nue de

pour s%®i bl bDausl dédemluer202s

Besoin en fonds de roulement / Fonds de

Flux financiers résumés - _
roulement / Trésorerie nette

Tabl eau r®sum® en 202 202 . . . - . Lo
Latrésorerie nett¢y comps les équivalents de trésorerie incluant des
Capacité d'autofinancement placements a terme)psitivele32mi | | i ons décéndbrer o s
aprés co(t de I'endettement financier net et i 12279 7927 22, contr88mi | | i ons dbéeuros | dexerci
Variation du BFR li¢ a l'activité (2 769 (1149) Lebesoin global en fonds de roulementf ond® sur | & an
AArd Lo du bil an(44) nsi6l@tiacbncentted{d)enyi t 6 $ ons d
Flux générés par lactivite e 7055 | 6ann®e pr ®c ®dugmeantatighue tB FrR® dwbletxe | «
Flux |i®s aux op®r 7 312 (457) 3,1m| I.I ions. d 6 e ur o siminuarguanBaHURABR)0 r s
million dbdéeuros.
Flux liés aux opérations de financemen (3687) 1743
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (663) 8 339
* dont investissemepyigrationnels décaissés (7 80 (7 47%
La capacit® d'"autofinancement apr s co%t de | dendettement final

i mpt!t s 1Z3Milkided O & U t o/ milboedhd erver 024, pour 20
Elle traduit avant toutdite amélioratide la rentabilité opérationnelle.

Lef l ux net de tr ®s cestposiifd3gBion®r ® par | dactivit®

doéeur o%lnmdddtiroens d 6 e u 2lo Isa capacier | 6exercice 20

déautofinancement avant co%t de | d6endettement financier net et
136mi | | i oaugmedtdeé5midd i ons do6e2lr os par rapport 7 20

Le flux net de t rs®<=dddid\parde rapditat ®r ® par | dactivit®

net posftde @mi | | i ons déeuros mais d®grad® par | a hausse contenue du
besoin en fonds de rouleme@&eni | | i oons dbéeur os

Le f | ux net de tr®sorerie i ® aux op®rations ddéi nvesti ssement
correspond undécaissemenetde (73) mi | | i o catre@s) eur os

mi I 1 i ons H @es investissements réalés hors financiers

(principalement amélioration des capacités de production en forét, de
roulage et de manutensonj stables &t6 ® la74neinltl i ons dobéeur os,

contre/’,5mi | | i o n s 2ld$cengarnerd nommmegt 0
- 16millioesddeur os de t ef(onmeilpen2e2tl) constructions
- 50milioesd deur os de m@dt@b,lenl202the transport

- 05mi | | i o n sstaldtiores techaiguesdndatériel et outillages
(contre 0,6 en 2021)

Lesc essi omsb octh@ a cptaisf s®t ® signi ficatives sur | 6exercice 2022. En
2021, la soci ® ® Rougi e?lmiaskoon a c®d® | 6usine dbéOwendo pour
déewuros

Lecasti |l ow | i bre op®rationnel qgui mesure | 6exc®dent ou | dutilisa
r ®soreri e g®n®r ® par |l 6activit® sous d®duction des flux nets
investissements de la période est pdsifilde! | i ons 66eur os contre

millions dée2tros pour | 6ann®e 20
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Information concernant les restrictions a une prolongation de 2 ans des plans de continuation de Rougier SA €

~ . . . gi er, Afriqu I_.n rnational s
! outilisa _t\ I O_ n d_e S ca @u?z'g méi @Oﬁb Le Tritbr:b &Z ¥orﬁmlércﬁe de Poitiers a accédé a
influencer de maniere directe ou indirecte demandes le2Jjanvier 2021, ce quiispené ainsi Rougier Afrique
les opérations du groupe. Liquidité et International et Rougier SA de tout décaissement a ce titre pour

source de financement exercices 2021 et 2022.

, o o La dette envers la CDC Gabon, actionnaire minoritaire de Rougier Afr
Pour rappel, une procédure de redressement judiciaire a été ouvertqfrational a hauteur de RE%enant des sommes vergées le
bénefice de la sociéte Rougier Afrique International par jugement renqulgede |a procédure de redressement judisiaisebordonnée au
12 mars 2018 par le Tribunal de Commerce de Poitiers et une proceqifghoursement du planateinuation de Rougier Afrique International et
de Plan de Sauvedm a éte ouverte parallelement au bénefice de layy, pan de sauvegarde de Rougi€eBasubordination, ainsi que celle
sociéteé Rougier SA. Par jugement du Tribunal de Commerce de Poitiegg e rg¢ances intragroupes, sont sans préjudice de la faculté de conve
26 février 2019, un plan de continuation a été accordé a Rougier SAQIiNsils «r ®@ances en ca pital pendant
qud”™ Rougier Afrique | AdtBanspaur i 0 fyads préb(fééldé Qou&éll;\f,@l@e N &iBngCt i ve e
|l 6apurement de | eurs cr ®ances. Les autres soci ® ®s fran-aises
ne sont pas concernées par cette décision. La dette subordonn®e “miloreslrose ulreo s

. , ) o au 31 décembre 202
Compte tenu des fortes tensions de trésorerie auxquelles a été soumis le

groupe en 2020 dans le contexte de larita@reste groupe a demandé

2.3.3. ETAT DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Aucune variatida périmétre 6 mtertenueauo ur s de22l 6exercice 20
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2. 4. COMPTES SOCIAUX

Faismarquarsd e | 6exerci ce Les tests de dépréciation ont été réalisés selon la méthode des flux
R - e trésorerie futurs actualisés (DCF), sur la base du plan stratégique du gr

Activité des filiales et dépréciations élaoréfin202.

L0 act Raétéd nRarqueé [arcroissance e

reprise progressive déja consta@en

ldactivit %es B de aépréjciﬂti%n ont conduit la société a constater une repris
provision sur les titres Rougier Afrique International (holding déter

Le chiffre doaffai2séssdis@lalsi d® indracte@enidas pasticipatipnsdang ces filiagghpodr | i ons d

ddoeur os, e48% hpaaurs srea pdpeo r+t5 (guilki 6 e x dapresingreprispparticiedaine nltl i o dégcordtatée em 2925

méme avait enregistré une hauss&3j2% par rapport a 2020) Ainsi, les titres de Rougier Afr
|l 6ensemble des filiales op®rat i Bowrnieevalegrgettddemi Idleigay® dhe EREEMBAU p3
95mi | | i o aussl dishlerei2dd s

2.4. 1. COMPTE DE RESULTAT

(En Ka) 2022 2021 Aucun dividende nb6aZ2&®u ®t ivterres ®d &
2lcomme | 6ann®e pr ®c®dent e.

R®sul tat do: 16 17 Loi ¢ d ssultefinansidr. sai fismegt

. ) . 6i mpac es psu ansidr, aait srepfismefte r a n

Résultat financier et 10553 de8.668ni | | i er s d Gemrisert s45665mi | ri ee rusn ed

Résultat courant 9070 10571 | 6an dernier) comprend

Reésultat exceptionnel (3 (164) A unereprise dgrovision pour dépréciation des comptes courants

Impobts - - de la socié®ClI DOUMEbu3mi | | i er s ddeur os

Résultat net 9 017 10 407 A unereprisgour dépréciation des tideeka société ROUGIER
AFRIQUE INTERNATIONALB@®4Mi | | i er s dobeur os
Tuvr e de | 6i mpairment test au 3

Lesproduits d@@)kﬁsmmnthteos 2B eur R

augmentatiate36mi | | i er $136 Opeaurr orsa pspodiett %ﬁ) rBetn(tj er%s%ltzfttfén?ncmrmﬂeg 05mi |1 iers doe|

nr | eor enu ier .
contraﬁ,’de royaltles,pour IOUtIresu%a%icouranteﬁqasnsi]ee9d7d'l£”ln||ﬁ§{f1 d(gqf?és] 1€%Mlems

notamment gén@lésde redevances cette arerémison de la hausse 5 [0S e derni !
de | a2sentiilviite®@s S4meltoerscdoeoeot®d%ahs det e :

Lescharges tahd 8 ®p hbABGmaddnters 2dde u ﬁp&e& prlge N P ge d'un résultat exceptionnel (&gatifllds

. c ogn {enégg tile(1649s U | ti eetr se xdod¢

en légéreaugmentatiop a r rapport ul sélden
déanci ennes cr ®a(augmestatidde 37 millidrse s ?mé ; “?Slflg%t Qet etﬂ%éﬂurbeneflce de 9.0 lA liers d
contr milliers déeuros | 6an dern

déeur os) .

Ler ®s ul t at abtposikiplbroii It |aires ers2@dahtee
un résultat égalemgoaisitifde 17mi | | i er s 2 ot uneos en 20
augmentation du résultdte x p | dmit lalt i em d&eur os.

Hors impact des provisitessproduits financiers 6 ®t a b391 s sent
mil |l i er baisstge62mridd ,i eers déeuros par rapport ° | dan dernier.

16 Rapport financ®2



2.4. 2. PROPOSITION DAFFECTATION DES RESULTATS

Conformément aux dispositions légales, il est précisé que les divider

Reésultat de 'exercice 9016924,0@ versés au cours des trois derniers exercices, ont été les suivants :
Report a Nouveau antérieur (24035492,23ji Exercice Dividende Dividende vers Taux de réfactio
total versé par action applicable
Total a affecter (15018568,2Bu (art. 158-3° CGI
Proposi t i oenrepgbdanbiveaw t Exercice 201 0 0 N/A
Report a Nouveau apres affectation (15018568,2B0 Exercice 20 0 0 N/A
Exercice 20 0 0 N/A

2.4. 3. DELAIS DE REGLEMENT FOURNISSEURS ET CLIENTS

Au 31 décembre 202 solde des dettes fournisseurs de Roilngies SA
factures non parveness de765milliers d'euros (cori62milliers

d 6 e ur adlf comstitué th&ditairement de factures échues, comme au
31 décembre 202yui seront réglées de maniére étaféentdment au

plan de sauvegas®t519mi | | i er s ddeur os

Les créances résultant de la facturation a des clients tiers hors Groupe sont
encaissées au comptant.

2.4. 4, DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater et 223 quinquies du

Code général des impdts, il est précisé que les comptes de I'exercice écoulé

nidcluendaucune har ge non d®ducti bl & du r®sultat fiscal au titre de | 6a
394 du CGI.
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2. 5. INFORMATIONS A CARACTERE ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

Dans le cadre d'une démarche de progrés continu, Rougier affirme §on de transformation en investissantsesnsiités industrielles afin

engagement pour le développement responsable en privilégiant trois d 6 augment er | a valor;isation d
principes fondamentale gouvernance et son impact économique, la§ de commercialisation eposgant aux clients le maximum de
responsabilité sociale et citoyenne et la rakfgoaesaiponnementale. garanties environnementales et de tracabilité.

Le d®veloppement responsabl e e sdettepditique seréduitpe uné déraatche adtive dedcertifidatmi dg be
Groupe a mis en place depuis plusieurs années une politique volontagsttion forestierese¢ concr ®t i s e psémisphrdlesbt e
visant a rendre pérenne ses activités tierces partiemdépendantes, permetnt °  Rougi er
conformité de ses produits, services, ou procédures aux standa

T d 6 e x p fomstidreaen bptant pour une gestion responsable desl‘nternatlonaux les plus exigeants.

concessions forestiéres qui lui sont concédées

2.5. 1. DONNEES ENVIRONNEMENTALES

Démarche de certification a fi220

Pays Liste des concessiong Surfaces gérée Gestion forestiére
forestieres par Rougier et certifications obtenues
(en ha)

CONGO MokabDzanga 586 330 | Legal Source
CFAD du Haabanga 293 833 | FSC
CFAD de I'Ogoelwindo 282 030| FSC

GABON
CFAD de Léké 130 973 | FSC
CFAD de Moyabi 188989 | FSC

TOTAL 1482 155

Surfaces forestieerslitées par une tierce padiéin 202: 1482 15ha
Surfaces forestiepestifiées FS@ fin 202: 895825 ha.
Surface foresti@rertifiées Légal Souréefin 202: 586330 ha.

Le tableaucide s sous pr ®sent e |l avancement du processus
ddam®nagement dans |l es di ff®rentes concessions du Bassin du
Congo:
Pays UFA Premiere Date Durée Durée restant % restant
Rotation de fin totale a courir a courir
GABON Haut Abanga 20012026 2026 26 ans 4ans 15%
Ogooué lvindo 20032027 2027 25 ans 5ans 20%
Léké 20062030 2030 25 ans 8ans 32%
Moyabi 20072027 2027 20 ans 5ans 253%
CONGO UFA Mokabizanga 20092038 2038 30 ans 16ans 53%
Autresinformations debonne gestion forestiére. Les actions concrétes dans les concessi

forestiéres (sites de production) et sur les sites industriels (et si
dohabitatio i

Les m®tiers de Rougier ®&tant I ®Sccompa n@ntd“a@cbr&'sajéep’artelllaﬁatd's&eﬁlmdéfad&r?a |
a toujours ®t ® au ciur des pr®o%ggag fonsyadu [Grsxupg, Ged\ar P argtyl

mi se en Tuvre du plan dﬁam@nage@h?/%ﬁnen’r’eﬁtauﬁq%esbc?aux.d®marChe de certi
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2.5. 2. DONNEES SOCIALES

2.5.2.1. Evolution des effectifs

Au31 décembre 2)2effectif du Groupe compre@éitdersonnes qui Loeffectif ghauss@bhrreappotten | &
se répartissaient comme suit Lahausseles effectifs concenmgoritairemeRougier Gaben raison
- - de | a hausse de | dactivit®
Catégori Exercice clo Exercice clo
ategorie au 31/12/2@2 % au31/12/202 %  Surles BOL personnes présentes au 31 décemBrd . ZiXsont en
I 0,
Cadres 60 5% 57 4% poste efrique (99%).
Agents de maitris: 109 8% 249 199 En France, les0 postes occupés sont essentiellement des postes
) commerciaux, administratifs ou de direction. Compte tenu de la nature
Ouvriers 1132 87% 975 76% sctivit®s, |oemploi de personn.
Total 130 100 % 1281 100% remplacements ponctuels.
Répartition géographique
France 10 1% 8 1%
Congo 357 27% 365 28%
Gabon 934 2% 908 71%
Total Afrique 1291 9% 1273 99%
Total 1301 100 % 1281 100 %
2.5.2.2. Age moyen et ancienneté
Pour chacune des deux zoaesi g®@ogr@phi ques, | 6©ge moyen et |
sont les suivants Les contrats a durée déterminée représentent suivant les pays de O

3% de | 6ef f e dGabof o (1 p a ledd en@éubse @k ® a
2022. Le marché du travail gabonais est particulierement difficile : la fil
bois dans son ensemble soufreseulement de la localisation de ses

Age Ancienneté Age Ancienneté
moyen 2022 moyen 2021

2022 2021 activités éloignée des grands centres urbains et peu attractive pou
France 48,6 82 495 9,2 personnel qualifi®, mais aussi
Afrique 382 6,1 38,1 5,9 pétroliers, miniers et des travaux publics. Sur les sites de production
Moyenne Groupe 383 6.1 38,1 5,9 véritable transmission des stan@rest un enjeu important, qui figure en

priorité dans les objectifs des responsables opérationnels sur le terra
des équipes RH.

En France, | 6&Rrciaesher®f moyenha
decapifai ser sur |l a fid®lit® de ses
déun ©ge moye@ansdbun peu plus de

2. 5. 2. 3. Répartition des effectifs

2022 2022 2021 2021
Hommes % Femmes % Hommes % Femmes %
France 5 50 % 5 50 % 4 50 % 4 50 %
Afrique 1200 93% 90 7% 1191 94 % 82 6 %
Total 1206 93 % 95 7% 1195 93 % 86 6 %
Dont cadres 46 T1% 14 23% 45 79% 12 21 %
Loessentiel de loeffectif est Haglloe hPRraE R Toeheah et eatlTe

soumis a une forte contrainte de mobilité, la proportion de femmes est

. Ius qualifie®% des cadres du Groupe sont des femmes (contre
naturellement faible.

21%en2®@ , al ors quobdelles ne repr ®s
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2.5. 2. 4. Gestion des ressources 2.5. 2. 6. Développement des

humaines compétences

La gestion des relations sociales est décentiatigée filiale africaine En Afrique, chaque société met en place desdactiomsation

g re | 6ensembl e de son e f f e ct ipbnguellea duswvies, nafamenent briergées vees la aécurité, te sespetty
représentants du personnel. Chaque pays dispose de ses propes oc ®dur es (souvent dans |l e cad|
conventions collectivesgdmisations syndicales des compétences techniques des salariés.

Sur chaque site, les représentants du personnel sont élus a partir de li

te P . .
présentées par les syndicats ou par les salariés. é % 2.7. Sécurité au travail

Dans tous les pagesComitésSécuritéet Sinté adravail (CSST) ont La p_révention des accidentsn_astes axes majeurs de la po_Iitique de
maintenarété mis en place sur toutesdasessions forestiéa@ssi gestion responsable de Rougier en Afrique. Elle prend diverses forn
quesurles sites industrielslebureaux ; ces comités doivent permettre @ dapt ®es ~la fois I'6is 0_' eme .|
déoaccentuer |l a sensibilisation 88"MmM8btonpei peftsBhRerdes fhapp|ibb
aspet_:lts sécurité, santé et hygieneddans ®c ut i on de | eu ﬁé%actfor%?}snéﬁla?iséeadg fichessts ;

travail. T Distribution et ut i | deptectionn ¢

. individuellgEP1)

2.5.2.5.ManagementSOC|al ﬂ Mi s e en p|ace de’ proc®dures d
En Afriquesauf sur le site de Franceville (MBdyafiau Gabon, situé 1 Identification et panneautage des points dangereux des sites (for

et usines) ainsi que du réseau routier propre aux concessior

en zone pénibaine, les travailleurs sont logés dans des villages construits o
forestiéres.

par leGroupet gérés en cditzration avec leurs représentants.

Dans le cadre de la gestion responsable de ses aGtivitgergage bans | e cadre des proc®dures FS
une analyse sp®cifique et dobu

chaque année un programme de renouvellement des habitations miseéjaaa “ - . s
disposition des personnels. Ces habitations sont construites selon feg @ Pt ®¢ | an tg.r aWaiits® pdaer |sbaa crea td
modl es standardis®s, autour doBWger gskprorteuse e isgues, i feg resppnsables;lpcaux reugsis:
population, mais comprenant généralementub r e d 6 ap p r o ¢¢N& faeGPREHRL IgS regles sur les sites placés sous leur controle
et une infirmerie. Sur les sites les plus isdtéspssure également ne peuvent malheureusement éviter les accidents déoty sioonést

la fourniturd 6 e au  p o t a b, btergaaise ledrpsdlectf ettla i @ PIYS equente des accidents du travail.

gestion des déchets.

2. 5. 2. 8. Participation

La scolarité des enfants est prise en charge par les sociétés chaque fois

que le contexte ne leur permet pas de fréquenter les écoles existankss France, le personnel des différentes sociétés peut accéder au F
Dansles autres cas, Rougier participe financieerfeerdtionnement d'Epargne Entreprise octroyé par Rougier SA, sous forme de versem
des écoles publiques en fournissant des dotations en matériel scolairevolontaires abondés par I'ersieepeis versementsu PEEont été

N . S . suspendus ° artir de | 6exercic
De la méme fagon, le Groupe contribue au suivi médical des familles en P P

attribuant des dotations mensuelles de médicaments gratuits a chaqueAite31 décembre220le FCPE « ROUGIER ACTIONS » d28aht 2
ensignantdescenmt i ons dob6assi stance av eactiohseds Rougiqr iSA.arepxésesdd®id g tcapiatnhangéopar e n
construisant et en gérant des dispensaires chaque fois que cela kport au 31 décemb2i20

nécessaire
Enfin, dans | e cadre des clauses contractuelles des plans déam«
pour assurer | 6 aut otions mivaat s lles ment ai re des popul a

concessions, des actions sont menées pour favoriser le développement de
cultures vivrieres et soutenir le commerce local
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2. 6. RISQUES OPERATIONNELS ET FINANCIERS

Le Groupe est exposé a un certain nombre de risques majeurs d&esGroupe encourage ses filialedela du respect de la réglementation
|l 6exercice de ses activit®s. Lolbcdlé ht si canifon met haxgssthnlhhar de
| 0 o b j attantion ganticuliére dans le Groupe tant au niveau des filialgestion des risques opérationnels est déléguéetaussdies filiales
gue de |l a direction g®n®r al e de qmRseulgver de cBnluire IBsaopésationseen acacudraeec led leis ef
donn® pour objectif de minimiser bésmeahs ®muwer desabde® daementh:
compromettre son exploitation et de présgnirisques de not amment dans I e domai ne de
dysfonctionnement dans | a conduitraendéosenstopg®@r dathidass vét Bl @d@emiBRD e

de son organisation. . . .
Rougier a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un e

Conscient depui s |l ongt emps d e démwrable signficatif s Isan lactivit® sa situatiore finahcieré 6uu!
environnemental e, | ®mnt @nsolesppays n 6m®spualst aast endwonsi d r e g thdmid n o
producteurs quians les pays consommatéuss mi s e en 1 ceux pesentéd-@pres

restrictiiquant © | 6origine des bois commercialis®s (processus FLEGT
Europe, Lacey Act aux Hiais) et a fondé son développement sur les

processus de | a gestion eesponsabl e not amment pour |l 6activ
doexploitation foresti re dans | e Bassin du Congo.

2.6.1. RISQUES PARTICULIERS LIES A LOACTIVITE

2.6. 1. 1. Risques liés au climat, a la conjoncture économique et aux enjeux politiques

Les activisgglu Groupe sont sensibles aux cycles économiques notammdnta couverture du risque politi
ceux liés au secteur de la construction mais ne sont en revanche pascipes de gestion responsable développés dartuita des
affectés pardéimat. La forét dense humide de la zone duBassindu Congop ®r at i ons contri buent = | a s®c
ndbest pas sensible aux cat ast r o prhpasiculieradesuisgaes potigueelies au maintign tsur ome trés$ &n
ne varie pas de facon significative entre les saisons séches etles saigp®r i ode de | éattri bution des c
humidesAi nsi , cont r gions dumomde, la proddolice u (Gr ® pre® RO edsatn serugraeg pol i ti que solt
foresti re se poursuit pendant Plaangs adh@Aem®naa gseonme ndtess dpulruaibe se sq u i
septembre & novembre. des cycles de 25 a 30 ans renouvelables puis de leur certification selo

meilleurs critéres internationaux.
Tout ralentissement conjoncturel dans le secteur de la construction peut

avoir une incidence négative sur ledhideauc t i vi t ® du Grla maitese de le didmgpolitipue du risque économique passe par
réduit son exposition a la cyclicité des marchés de la constructionen dtadta nt i ci pati on des orientations

présent sur d®mmbreumarchg (pays matures, pays émergents) Loann®e 2023 va °tre marqu®e pa.i

Rougi er r®al i se | 6essenti el d e Afrigiue €entralé. Rdudier reste dobfiant durda maitriseeldcauip a r
implantationafricaines dans le Bassin du Congo. Présent en Afriguenjeux politiques au Gabon.
depuiplusdte ® ans, | e Groupe nbdéba pas conclu de police dbassurance pou

2.6.1. 2. Risques de réputation / Risques opérationnels et environnementaux

Un risque de perte dobéi mage peut etaubdenamlesrdesectients, aépondieeauc engagementsida beis

bois dbéorigine ill ®gal et d e | arespo®@able adési astigitdsrépandred adnsi raex nteibelirs standams®

prévenir ce type de risque, Rougiermt out en 1 uvr e pitteunationa® de ceriifieésieon |65 passiibigtésrdes marchés)

et la légalité des produits commercialisés notamment dans les opérati_ons G .

de n®goce. Rougi er sbdbengage par gi oreyp § é{ﬁbrl %nf)]llmll‘lél a!n?'
®goc - g cdOvel doerr§ hnig

la fili re pour promouvoitrled e boi s 5%',0 21 tr “%mé sa

marchés en compte la preservatlon & la FeSsourcs foréstiere et Iapotectlonc
' biodiversit® et de | a faune dan:

Les actions du Groupe en mati re dodédenvironnement sont gui d®es p

priorités : préserver la ressource, répondre aux exigences réglementaires

2. 6. 1. 3. Risques commerciaux

Les marchés matures demeurent dominants dans la répartitippsitionnement sur les marchés pour se reporter sur les marchés a
g®ographiqgue du chiffre dgihenfef ai fest eetcrlobéssampeaieds Lree Icavécifuffgrand rdtdi
en 2022 : les ventes réalisées en Europe représentant 46,6% du chiffrmbre de clients sans exposition au risque de perte de clients significe
doaffaires du Gr glapassecanjorcturelle &5 , |8s%0 plusgrog diehts du groupe représentent ensemble pres de 509
| 6 Am®r i que du Nor d constat ®e dcehpiufifsr e2 @@ DR f Sdiesé s ,i niidi®c hdurende
repr ®sentant 5, c8nte 4d3% erc2021f Lesrventesl Oparinif lasi dipeemiers clients, seuls 3 clients ont une contributior
réalisées dans les pays émergents -@istSAsiatique, et au Proche et individuelle de plus de 5%, dont la GSEZ, ainsi que la société Wo
MoyerOrient, sont en baisse en 2022 comme en 2021, pour représenketernational, société achetant les grumes pour les transformer

9, 7% du chiffre doGffdio®ed!| (0t o ocnornet uvlelphiafqfueds . 2 RBDugi er vréparlitibne d ¢
d 0 a § rfestei corlée au niveau de croissance des pays. La force des risques entre les différents clients et a augmenter régulieremen
Groupe réside dans sa capacité a arbitrer en permanence sono mbr e doOoop®r ateurs avec qui il
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2.6.1. 4. Risques matieres premiéres

Le Groupe est également soumis a des risques de variation sur certaines

matieres telles quedasburantsu le fret maritingérectement corrélés

" Il a variation des cour s internationaux. A ce jour, il n
instrument financier dérivé pour gérer son exposition a ces Fsques, ceux

ci étant encourus, notamment pour le carburant, directement en Afrique

ut |

(@)

dans un contextedl 6 admi ni strati on des prix par | es autorit®s
gouvernementales
2.6. 2. GESTION DES ASSURANCES

Le Groupe couvre les risques de responsabilité diviteyadges aux S

biens, de facult®s mariti mes etZGQQZ'p%R?%p@nﬁ%bélu%F'w#etation par d

ad®quates souscri_te_s auprA_s deLgocgr}p@Lgdﬁé edi%fb%%seur_d%rh%ee @Q,tgli”rieg

solvables. La politique doassur dgiferefes Riglids et 1e8r8 haddatiled soshx, apiicBIeHUPL
S bil an et 1e compte(_je

du Groupe etde minemis | 6i mpact des inistngsnesur | e i

r®sul tat. La d®marche de |l a politique dbéassurances consi ste
®val uer |l es risques en termes dbébexposition et de capitaux ass
souscrire les couvertures des sinistres auprésl@®mad e | 6 assurance.

2. 6. 2. 1. Dommages aux biens et pertes
doexpl oitation

Les biens et |l es pertes dbdéexploitation sont couverts par des
débassurances de dommages souscrites dans chaque pays 0% | e Grolt
présent.

Ces assurances qui sont e@rgkdu type « tous risques sauf » couvrent

Il 6i ncendi e, la foudre, |l e d®g©t des eaux, Il e bris de machine,
Il es pays |l es catastrophes naturell es. Les pertes déexploitat
assurées pour tous les sites de production

Unegrande partie deens commercialisés est acheminée au point final

de livraison par navires apres avoir parcouru des distances plus ou moins

longues a terre par route ou par rail. La gestion de la chaine logistique est

de ce fait de premiére importance pour le GrogpeliRiberr le risque,

|l e Groupe a souscrit aupr s dbassureurs de premier pl an un ¢
déassurance tout risque g®r® de fa-on centrale et couvrant | 6e
marchandises transportées avec une extension de couverture sur les

risques de guerre.
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2.6. 3. RISQUES FINANCIERS

Du fait dees activités, le Groupe est exposé a différents typesderisquessne soci ®t ® doéaffacturage pour
financiers tels que les risques de marché (risques de change, risquerdacaises en France et pour la moitieedest e s r ®al i s ® es
taux), des risques de crédit et de liquidité. La gestion des risques finanparsles sociétés francajises

est centralisée au niveau de ldiairéoanciére du Groupe qui assure

®gal ement |l 6analyse des risques I |se erh B fi‘é? Hggngegp@eeqmégg
mont ages financiers complexes egocum%n%slqote @u ' Ure sqrue

de marché des sociétés frangaises et non remc[mm

) -lademande 6 a \s aunde @éposit de la part des clients aifesi que
2. 6. 3. 1. Risques de change mi s e e des dlausesrde réserve de propriété dans les contrats d

, . . . vents réalisées par les filiales africaines
Le Groupe est exposé dans urie garses activités commerciales aux

risques pouvant résulter de la variation des cours de change notammetdiisque de contrepartie li¢ aux comptes clignits éstfhit du nombre

dollarToutefois les flux en dollars sont.limités de clients composant le portefeuille et de leur dispersion géographique
. risque est détaillé alanote?@2 | 6 annexe aux COmMJ
Compte tenu de | 6i mportance de | 6Afrique Centrale dans son dis

Groupe a pour regle souscrire la partie de ses dettes destinées au : Py
financement des investissements réalisés dans cette zone, ainsi qug1a6' 3.4. Rlsques de |IQUIdIte

partie du besoin en fonds de roulement qui y est logée, en FCFA poupsgr faire face & ses besoins, le Groupe dispbsditbee x der ¢ i ¢
prémunir contre les risques de dévaluation de cette monnaie. disponibilités pde# milliosd 6 e gcostre 5,6 mil | i

Les actifst passifénanciers libellés en US Dwdlaont pas significatifs décembre 2021)

au 31 décembre2@ o mme | 6exeAccee | pu®c ®dpghaiBupsial i dDCS EGABON a vers® 3 mill
aucun instrument financier dérivé pour gérer son exposition a ce risquadifiinistrateurs judiciaires le 24 janvier 2019, afin de pevogére a R

change limité. Afrique International de financer son plan de redressement. Elle
] ] ®gal ement pris | édengagement de

2. 6. 3. 2. Risques associés a des cr®ance ° | o6ex®cution pr®alable

covenants financiers Parall “lement |a CDC GA&nehirea ve

Rougier Afrique International reversés a Mokabi pour soutenir le
financier négocié avec les créanciers bancaires de cette derniére.

) ) La dette subordonn®e ®Bmvdrisonlsa d
2. 6. 3. 3. Risques de crédit et de au 31 décembre 202

contrepartie

Les emprunts bancagesscrits parsidiliales africainesstructurés en
2018ne comportent plus de clauses de covenants financiers.

2. 6. 3. 5. Risques de taux

Les transactions quitsusceptibles de générer pour le Groupe un risque

de contrepartie sont essentiellement Le Groupe gere de fagon centralisée son risque de taux sur ses princi
devises avec pour objectif de limiter les impacts de variation des t
1 les placements financiers temporaires doéint®r°t sur sa charge financi

1 lesinstruments de couverture

1 les comptes clients Les excédents de trésorerie (disponibilités) représentent urbgncours de

millions dbéeur os (contrebéami d¢ Il 4 townrse d

Le Groupe attache une attention particuliére a la sécurité des palemé %e x € rblc icentpri@cwarent?) |imiter e
des biensliviparung est i on des risques cl a@‘;‘f‘ ae“a EQOQ%OBVBW ant sur
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2.7. L ACTIONNARIAT ET LA VIE BOURSIERE
2.7. 1. CAPITAL

Nombre dodactions et d e dautelpip, yrad de ypteadouhle @e fcelgi conféré aux autres actions e

égard a la quotité du capital social qu'elles représentent, est attribu
Au 31 décembre220le capital de la société Rougier S.A. est composé deoutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d

1.092.000 actionsans variation pendai a nn ®e . A ¢ et tirgscripidn meminatiaet depuis cing ansirs) au nom d'un méme
80L.99B actions sont inscrites au nominatif34%it du totacomme actionnaire.
| 6exerci.ce pr®c®dent En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, béné

Qu primes dBnpl_sglct)néles_%C%O@st_n%ngnptllvets attribuées gratuitement
actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles ielnéficie d
droit, auront également un droit de vote double.

Au 31 décembre220let ot al des droits de
1875618commé 6 e x e r c i etlectotgh deRdco®sctte nets
a 1.86.418apres neutralisation 8290actions propreans droit de

vote. A cette m°me dat e, l e no mTtS)urte ac“?n cotn\gerltle_ ag %ogegroq tréinnsfgree i PLO ”c?.tg %\err%]I {e drc
. . o Y ble. Neanmoins, le transfert par sdite de succession, de liqujd;
vote double, suite | 6anci&nnet e eur. 1 hscri'pti o o i N e
) . . N € communaute de biens enfre’ époux ou, da ivifs au profit
618 soif718% dunmb r e t ot al doactcommé ® aco mpo.s an e C I 3 . ;
dernier) n-conjoint ou d'un parént au degre successible ne fait pas perdre le

acquis et n'interrompt pas le délai de cing ans prévu au présent paragre
La fusion de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui |
étre exercé au sein de la Société absorbante, si les statuid'dntcelle

Les restrictions statut d$iy¢es ~ | dexercice des ,
d it s de vot e et au X trEn cafs det d®m0embre{nent dg Ebrop__rl
rol _ o al PP L lgncils? 8fst F &8 V&Y
les clauses des conventions portées a la annuelles desomptes et le -puopriétaire pour toutes les autres
Connalssance de Ia SOClété en appllcatlon décisions | 6usu f—propri'étairé anttoutefois ld deoitdeparticiper

a toute assemblée, ordinaire et extraordinaire.

de | 0 ar283iltduc€odle de commerce

Léoarticle 19 des statuts de | aCetadGnet ® ROUGI ER SA pr®voit not
quetout actionnaire peut participer aux délibérations des Assemblél_esoact i on ROUGIER est cot®elesur

Generales. d®nomi nati on dOALTERNEXT) , sys
Le droit de participer aux Assemblées Générales est subordonnéorganisé. Son code ISIN est FR0000037640 ; son code mnémonique
| 6enregistrement comptable des AtRGRres au nom de | 6actionnair e

| 6interm@di aire inscrit pour so La c%tgtimpat é?é @ﬁlésbendug)o%ﬁufs i|e°zf‘ f@v?iér 5018 prréglgbierﬂeﬁ
e

deuxi me jour o0 u\azé heure@euiede Patis, | P88§ ¢ g1p de | aRopgienSA @ damams 2048
soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les ‘

comptes de titres au porteur tehascpaatiohnter mPdi ai poesh®nd aiur
qui gére leur compte titres. 13 mars 2023.

L6int ®r ess® | Welapropriété dedses actiang) soit mhre .t i .t ®_.e t

leur inscription nominative a son nom, soit par la présentation %,é—:-rwce Titres

dattestation de participation ¢@d¢ hs¥ufe®@reditandustied et Thnthici®EBidtiord iMaréne h a |
Tout actionnaire peut se faire représenter aux Assemblées Généralessghaire

son onjoint ou par un autre actionnaire.

Les personnes morales actionnaires participent aux Assemblées par leurs

représentants légaux ou par toute personne désignée a cet effet par ces

derniers. Animation et liquidité du titre

Tout actionnaire peut voter par correspondance dans le€tealtition
les modalités fixées par la loi.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital
qu'elles représentent. A valeur nominale identique, chaque action de capital
ou de jouissance donne droit a une voix.

Depuis 181 décembre 28)1e compte est soldé
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Tabl eau des d®I ®gat iAssesblée Généralea® €9 n g & i dmindtéation

Néant

Attribution dooptions doéachat ddébactions et
d 6 a c t gratuntes

Néant

Répartition du capital de Rougier S.A.

Evolution de la détention du Concert RPAIGIER :

Nombr: % Nombre %
Actionnaires d'action: de droits de Au 31 décembre22€ Concert familial ROUGERnposé de la famille
vote brutgt) Rougier et de SOPAIRSpose au total dedB% des actions composant
Famille QUGIER) 25503 234% 502 78¢ 268% Lee::nailglrtal et d¥948% des droits de voilechangé par rappoit & a n
SOPAR® 40000( 36,6% 8 000 42,7%
CONCERTamilial 65503 60,6 1302788 695% Evolution de la détention par actions propcesf@le)
y Au 31 décembre220RougieS.A. détierfi.200actions propres, soit
SocCiétORONTE) 46 06 4,2 92 124 4% 08%6 de son capit@mmé 6 an der ni er .
CONCERMDtal 70109t 642% 1394912  743% . P o .
Evolution de la détention des salariés Rougier
Public 35936 %% 449 17C 2406 Les actions sont détenues via le FCPE « ROUGIER ACTIONS » cons
Salariés Rougier 23FB 2% 23 1% dans le cadre delan Epargne Entreprise (P.E.E.) de Rougier SA.
Actiongpropres 920C 08% 9200 05% Léensemble du per s_onnel desn soc
sous r®serve de disposer déune
TOTAIAU 31/12/20 1092 00 1875618 volontaires effectu®s be®nmsfla ci e
limite des contraintes légales en la matiére (avec application de coeffic

. .. . dbéabondement par tranches de ve
MWcalcul ®s conf or m®@me n tll duRéglerdentggnéral i t i ons de | d6article 223

de | 6 AMF Au 31 décembre 220 le FCPE ROUGIER ACTIONSdétient
22.33@&ctions de Rougier S.A. représentant 2,05% dcorapital@ a n
@ Les membres composant la fa@iIl&HRERoNt : dernier).

Jacques Rougier, Francis Rougier, Romain Rougier, Laura Souchard Rougier,
Véronique Rougier, Nathalie Auguin, Luc Auguin, Arthur Auguin Rougier, Victor
Auguin Rougier, Valentine Auguin Rougier, Emma Revol, EdgardiRevol, Edgar
Guedon

@ Sociét€ontrolée par Jacques Rougier et Francis Rougier

@ Holding familiale spécialisée dans des prises de participation dans des activités
en Afrique et présig@eEricBastieBallouhey
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Pactes dobébactionnaires

Le 24 mars 2004, un pacte doactbhewnaiaues eporpgeamttesendédgemennnand
conservation des actions ROUGLBRutred article 885 | bis du Code conservation des actions RO R, conf orbmduCodel 6 A
Général des Impoortant sur 46,2% du capital a été conclu entre Général des Impots ont été conclus entre différents actionnaires, mem
différents actionnaires, membres du Concert familial ROUGIER. die Concert familial, le 22 décembre 2008 et le 2 mars 2009 port
dispositif a été complété en 2006 par différents pactes sucdssisoraux («espectivement sur 40,73% et sur 46,43% du capital. Ces pactes
Dutreib Article 787B du Code Général des Impdts) et pa un pactaracire fiscal, ne représentent en aucurusasagtion de concert
compl ®ment ai r 685kbs dufCode Générdl dgsdd Ar t poue | a mise en Tuvre dbébune po
en date du 2Zcembr2006. contiennent pas de condipoiferentielles de cession

Historique des franchissements de seuils Iégaux et statutaires déclarés a Rougier S.A.

Date de la Date du Auteur de la Seuil Sens du % de détention déclaré lors du
déclaration franchissement déclaration franchi | franchissement franchissement

38,24% du capigah n o mb ret

. . 0 N
15 ao(t 2012 14 ao(t 2012 Sopar S.A.S. 33,33 ala hausse 43.69% des droits de t
Concert familial 50% Ala hausse 62,42% du capigah n o mb ret
ROUGIER 66,669 74,22% des droits de botgs
. . 6,25% du capieeln  n o mb ret
0 1
MauricROUGIER 5% ala hausse 8.05% des droits de \otds
. 9,3% du capitaln  n o mb re
o ,
JacqueROUGIER 10%| ala hausse 11,89% des droits de t
. )
Fi n an cHchiquig 2,5% a la baisse 2,43% du capital

24 novembre 2015 20 novembre 2011 1,47% des droits de vote bruts

4, 2% du capital

0 N
19 novembre 2015 13 novembre 2011 ORONTE S.A 25%  alahausse 2,5%des droits de vote bruts
ORONTE S.A
19 novembre 2015 6novembre 2015| (de concert avedE 25%  alahausse 64,2% du capital
BALLOUHEY et SOF 74,7%es droits de vote bruts
S.A.S)

2.7. 2. REVENUS

Pour mémoirda derniere distribution opérée par Rougier doréaiésure r ci ce 2011 avec un dividende net

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
208 209 20 21 202

Dividende net par actiomn U ) 0 0 0 0 0
Revenu global par actionn 0 ) - - - - -
Rendement moyen *
Dividende net total vergéeé*n K U ) - - - - -
dont en actions nouvelles Rougier
* Rendement moyen = Revenu global / Cour slessossyen annuel ° | douverture d

** Pour le dernier exercice, mahgmtiquealculé sur la totalité des actions, y compris les aetiétenaaso(au moment de la distribution effective, le dividende
attach® au nombre dbéactions de ce type sera en fait vir® en Report
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2.7.3. BOURSE

Données boursiéres relatives aux transactions et au cours de bourse :
Pour mémoiren aolt 2012, passage de la cotation de-Banwlpsirtiment C a Alternext, qui est &evenaxt Growtén 2017.

La cotation a été suspendue depufs®27r i er 2018 pr ®al abl ement ° | 6éouverture de | a p
2018 ne sont pas significatiies auc une t r an slepustcéttedatendest i ntervenue

Année Année Année Année Année

2018 2019 2020 2021 2022
Nombre de titres du capital social 1092 00( 1092 00( 1092 00¢ 1092 00C 1092 00(C
Nombre de titres échangés NS NS NS NS NS
e Moyenne de titres échangés par séance de cotatic NS NS NS NS NS
Capitaux ®chang®s (en Kui NS NS NS NS NS
Cours |l e plus haut de | ¢ NS NS NS NS NS
Cours | e plus bas de | 6¢ NS NS NS NS NS
Cours moyen annuel 7 | 8¢ NS NS NS NS NS
Capitalisation boursi r¢ NS NS NS NS NS
Lacotationarepi® st ®r i eurement ~ |l a cl*ture de | dexercice, en date du

Principales données financieres consolidées par action :

(en I FRS, 20B 208 2®O0 2@1 2@2

CAF * (3009 0,24 (589) 7,26 1124

Résultat nét (1950 3,70 (6,78) 503 534

Capitaux propres 247 6,17 (0,58) 4,40 9,75

* Apr s co¥%t de | 6endettement financier net et i mp?tt
*  En part du Groupe (attribuable @guniépaires de la sociétere)

Evolution du cours de | 6action Rougier

L'action ROUGIER est cetée®& URONEXT GROWTH Paris (nouvelle La cotation a été suspendue depuis le 27 février 2018 préalablemel
d®nomi nat i ondepdid shih tfakskRM énxdatg du 29 aolt | 6ouverture de | a proc®dure de
2012 EURONEXT GROWTH Padise s t pas un mar ch® r®oglement® mai s . .

un systeme multilatéral de négociation organisé au deas 624'a La cotation a repris postaerdieur
du réglement général de I'AMF. 13 mars 2023.
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2.7.4. UTILISATION PAR LE DIRECTEUR GENERAL DE LAUTORISATION DGPERER EN
BOURSE
Synthése des titres auto-détenus : Ventilation par type de détention et par

objectif des titres auto-détenus :
Durant 22,6 aanunc®en 2ndouvement sur actions propres nbdba ®t ® op®r ®

parRougieSA Nombre de titres détenus au paud@ir décembre220
Au 31 décembre220ROUGIER A&. détient9.200de ses propres C .
actions, soit u n 84w @ommé déaudecnheCrogtr?tge“%uglteO, Neant

La valorisation brute compt ab!l eNordbee de tirescrsau naninatif3f déceambe220 s 6 ®1 ~ v
270mi | 1 i e ras3ldéGesnbreZsommé 6 an dernier), soit une
valeur brute unitaire 8@ cohrmé 6 an der ni er ) .

Réserve pour autres objectifs 9.200

La dépréciatitotale de ces actions propre2 $ol0 mi | | i er s doV@lguf yuse unjtaire moyenne 29,3

31 décembre Z)2era réévaluée lors de la prochaine cloture du faitdela € Val eur nette unitaire moyenne
reprise de cotation@dealct i on ROUGI ER SAadepuis |l e 13 mars 2023

valeur nette comptable eshsi nulleau 31décembre 22 (comme

| 6an dernier). ] . )

Opérations réalisées sur les titres auto-

Ces actions propnt affectéesdad aut res obj ect i f s} . .
détenus tous objectifs confondus :

Position et variation des titres auto-détenus : Néant

Valorisation au 31 décemi?2:20

Valeur brute totale au bilan des titres-détenus 2695670

e Valeur brute unitaire moyenne 930u 2
Dépréciation des titres (269.56T )
Valeur nette totale au bilan des titres-détenus od

€ Valeur nette unitaire moyenne 0,00U
Position ° | douverture et 7 la cllture
Nombre de titres adétenus au 01/01220 9.200
Pourcentage dbéautocontr *08&
dont

Contrat de liquidité Néant
Nombre de titres auti®tenus au 31/12220 9.200
Pourcentage ddautocontr®08%
dont

Contrat de liquidité Néant
Mouvement s2de | 6ann®e 20
Néant
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2. 8. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES COMPTES ET

PERSPECTIVES
Reprise de la cotation Perspectives
Lacotationdedacti on ROUGI ER SA a r eprROYGIERo pourdit is® wtrategiee fodalisée dssentialdmiertt wsur e
de | 6exercice, en date du 13 mad®ve2O0OdPppement de | 06explnatrdles aui on

Gabon et en République du Congo ainsi que sur le développement d
commercialisation internationale de bois tropicaux africains sur ¢
marchés internationaux exigeants en termes de responsabil
environnementale. Cette stratégie Iui derswitenir la croissance de
ses activités rentables dans un contexte commercial favorable en 2023
matieres premiéres, et en particulier au bois certifié.
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2. 9. RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE ROUGIER S.A.
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

COMPTES SOCIAUX

Nature des indications 2018 208 2020 2021 202

Situation financiére en fin d'exercice

Capital socigkn milliers d'euros) 5549 5549 5549 5549 5549
Nombre d'actions émises 109200C 109200C 109200C 109200C 1092 00

Résultat globakn milliers d'euros)

Produits (dexploitation 2462 336 161 265 300
Résultat avant impét, amortissements et provisions (10845) 1091 344 (5142) 364
Impbts sur les bénéfices 0 0 0 0 0
Résultat aprés imp6t, amortissements et provisions (1463 4 355 (7834) 10 407 9017

Montant théorique des bénéfices distribués * - - - - -
Montant de la distribution effective des bénéfices * - - - - -

Résultat réduit a une seule aci@meuros)

Résultat apres imp6t et avant amortissements et provisi (9, ¢ 1,000 0, 3 (4," 0,330
Résultat aprés imp6t, amortissements et provisions (1, 3,99 (7, : 9,5 8,260
Dividende net versé a chaque action - - - - -
Personnel
Nombre de salariés 9,5 2 1 1 1
Masse salarigken milliers d'euros) 856 486 31 25 25
Somme versée au titre des avantages @ociailliers d'euros’ 407 140 15 21 13
(1) Les produits doexploitation comprennent méliplesri tairement | e
* Montanthéoriquealculé sur la totalité des actions, y compris les aetiétehaatopar Rougier S.A. (au moment de la distribution effective

dividende attach® au nomb rReporddaeat)i ons de ce type sera en f
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1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

. , ANNUEL ANNUEL
En milliers d'euros NOTE 2022 2021
CHIFFRE D'AFFAIRES 5 102 99 66 501
Autres produits de l'activité 393 1251
Achats consommés (44 018 (21 506
Charges de personnel 6 (15 747 (15 053
Chargesxternes 6 (26 159 (18 742
Impbts et taxes (3679 (3034
Dotation aux amortissements (6871 (5 805
Dotation aux provisions (3 253 (1570
Variation des stocks de produits en cours et finis 1 693 131C
Autres produits et chadjesploitation 115 (96)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 5473 3 25€
Autres produits et charges opérationnels non(cpurants 7 4 003 6 493
RESULTAT OPERATIONNEL 9 476 9 74¢
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie - 17
Codt déendettement financier brut (644 (765)
Co(t de I'endettement financier net (644 (748)
Autres produits et charges financiers nets 8 (60) (218)
Impbts 9 (736 (474)
Quotepart de résultat des mises en équivalence - -
RESULTAT NET 8 036 8 30¢
attribuable :
- aux propriétaires de la société mere 5834 5 48¢
- aux participations ne donnant pas le contréle 2 207 2 821
RESULTAT NET PAR ACTION 10
attribuable aux propriétaires de la société mere :
- Résultat de base par action (en euros) 5,3 5,0
- Résultat par action dilué (en euros) 5, 3 5,0
Q)Y compris variation de | a d®pOTEDen2022tplmss adlelse add i dess ssivanrR0ed € |1 &U s
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Comptes consolidés annuels

2. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

En milliers d'euros

NOTE

ANNUEL

202

ANNUEL
2021

RESULTAT NET

Différence de conversion

Variation de juste valeur des instruments financiers
Effet d'impot

Total des gains et pertes reconnus en capitaux propres, transfé
en compte de résultat

Avantages accordés au personnel (écarts actuariels)
Effet d'imp6t

Total des gains et pertes reconnus en capitaux propres,
non transférables en compte de résultat

8036

18

18

8 30¢

(99)

(99)

RESULTAT GLOBAL
attribuable :
- aux propriétaires de la société mére
- aux participations ne donnant pas le contréle

8054

5 845
2209

34

8 21C

5421
2 78S
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3. ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE

ACTIF
En milliers d'euros NOTE 31 décembre 31 décembre
202 2021
Immobilisations incorporelles 11/12 3780 363€
Immobilisations corporelles 11/12 30 54 25 45¢
Immeubles de placement 13 - -
Titres mis en équivalence 14 - -
Actifs financiers non courants 14 489 513
Impbts différés actifs 9 - -
Autres actifs non courants 27.1 2 088 1834
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 36899 31 43¢
Stocks 15 18 349 16 51¢
Clients et comptes rattachés 16 1318 8 6.0
Créances d'imp6t courant - -
Autres actitoourants 17 6730 6 42z
Instruments dérivés actifs 25 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 5380 5 56&
TOTAL ACTIFS COURANTS 43 564 37186
Actifs non courants destinés a étre cédés 19 - -
TOTAL ACTIF 80 461 68 58
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Comptes consolidés annuels

PASSIF
En milliers d'euros NOTE 31 décembre 31 décembre
202 2021
Capital 5 549 5 54¢
Primes 3 95( 3 95C
Actions propres - -
Réévaluation des instruments financiers (4) (4)
Réserves de conversion 25 25
Autres réserves 1125 (4720
CAPITAUX PROPRE_S, . o 10645 4 80C
attribuables aux propriétaires de la société mere
CAPITAUX PROPRES
attribuables aux participations ne donnant pas le controle DEL 3111
TOTAL CAPITAUX PROPRES 20 15 964 7911
Provisions pour risques et charges 21/22 3 130 190C
Dettes financiéres non courantes 23 8 432 15 11¢
Impots différés passifs 9 28 28
Autres passifs non courants 27.6 10 01§ 11 012
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 21 60§ 28 08
Provisions pour risques et charges 21/22 550 374
Dettes financiéres courantes 23 6 050 1833
Fournisseurs et comptes rattachés 14 946 12 6@
Dettes d'imp6t courant 486 601
Autres passifs courants 24 20 85( 17 09:
Instruments dérivés passifs 25 6 6
TOTAL PASSIFS COURANTS 42 889 3258
Passifs directement associés a des actifs non courants 19 i i
destinés a étre cédés
TOTAL PASSIF 80 46] 68 58
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4. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
Capital| Primes| Actions| Réévalua| Réserveg CAPITAUX CAPITAUX CAPITAUX
En milliers d'euros propres| -tion des PROPRES| PROPRES PROPRES
1) instrument
financiers Part Part TOTAL
attribuable | attribuable
aux aux
propriétaires| participations
de la société] ne donnant
mere pas le
contréle

Au ler janvier 202 5549 3 95( - (4) (10129 (635 322 (313)
Dividendes distribués - -
Augmetation de capital - -
Paiements fondés sur des act] - -
Variabn des actions propres - -
Changement de _méthode 11 11 11
comptable (retraites)
Variabns de périmétre 2 2 2
RESULTAT GLOB&Y) 5421 5421 2 789 8 210
Au 31 décembre 2D2 5549 3 95( - (4) (4 695 4 80(¢ 3111 7911
Dividedes distribués - -
Augmentation de capital - -
Paiemats fondés sur des actic s c
Variation des actions propres s =
Changment de méthode
comptable
Variations de périmétre
RESULTAT GLOBAL 5 845 5 844 2 20¢9 8 054
Au 31 décembre 202 5549 3 95( - 4) 1 150 10 641 5 31¢ 15 96¢

1) Le t aux
milliers

comptable est ainsi nulle au 31 décenthfe@2m me

Rapport financk®2
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Comptes consolidés annuels

5. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NETS

CONSOLIDES

En milliers d'euros NOTE ANNUEL ANNUEL

202 2021
RESULTAT NET 8036 8 30¢
- Quotepart de résultat des mises en équivalence - -
- Dotation aux amortissements 2 682 590z
- Dotation(Reprise) relative aux provisions (1) 1424 88
- Plus ou moirnvalues de cession et variations de juste valeu 316 (6372
- Autres charges / (produits) sans incidence sur la trésorerig (79 -
CAI?ACI'[E D'’AUTOFINANCEMENT o 12 27¢ 7 927
aprés co(t déendettement financier net et impot
- Colit de I'endettement financier net 627 729
- Charge / (Produit) d'impo6t 736 474
avant cot de Fendetiement financier net et impdt 13642 9131
Impbts payés (540 (656)
Variation du Besoin en Fonds de roulement lié a I'activité 26 (2 766 (1419
FLUX DE TRESOREBHENERES PAR L'ACTIVITE 10 33¢ 7 05E
Investissements corporels et incorporels décaissés 26 (7 80 (7 475
Investissements finandéraissés 26 - -
Autres - (52)
Produits encaissés sur cessions d'immobilisations 58 7 09t
Variation des autres actifs financiers 59 (25)
FLUX DE TRESORERIE
LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT T (457)
Augmentation de capital - -
Dividendes versés aux propriétaires de la société mére - -
Nouveaux emprunts contractés 1153 4 85¢€
Remboursements d'emprunts (4 293 (2 387
Intéréts financiers nets versés (547) (729)
Diminution / (Augmentation) des actions propres - -
EILEUSXA[l)JEXTgFFESISARTIIEgll\IES DE FINANCEMENT ey Lras
Effet des variations de change sur la trésorerie - )
VARIATION DE LA TRESORERIE (663 8 B9
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Position a l'ouverture 384 (4 492
Position a la cléture 31&% 3 &7

1D Y compris d®pr ®cniparmenotest (d. IGTEAN K 6 € sckkusiten " dédcell es relative

38
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6. INFORMATIONS SECTORIELLES RESUMEES

La présentation de cette information sectorielle résumée, qui est conforme a |a SectearnsBEationnels, se limitadicateursclés retenus

par la Direction Généralessecteurs opérationmetssentés dans la segmentation appligRéagiar sont des subdivisions | ® w @ in gctiviee d 6
du Groupe (qfrésentation détaillée damdta2-3 ekl 6 Annex e aux ) canpl@desdes actwitesspooprésdcXholdirgectvigds
diverses naignificatives.

Exploitation de foréts
En milliers dbel naturelles, industries de
transformation du bois g
et commerce international % @ %’
=]
ANNUEL 22 | % | 8% | ToTAL
3T | 2 | 22
& S 5 S =] O%
Q c E® o =
© [S) = T =
O O S5
OE
Chiffre doéaffairl 4732| 1988 | 59329 46| (23603 102 999
- Opérations intsecteurs (7184 | (1593y (482 23602 -
Chiffre doaffair| 40158 397 | 58848 46 - 102999
Dotation auamortissements 5709 | (1117 (CX)] ) - (6871
Résultat opérationnel 7579 1014 864 18 - 9475
dont impairment test 3788 3788
Investissements de peériode 1) 684 626 4 6 743
Exploitation de foréts
En milliers doed naturellesindustriesde
transformatioru bois g
etcommercénternational 2 0 2
=]
ANNUEL 202 ] % | 8% | ToTAL
g e g 20
& S 5 S 5 o5
o c E T [} =
© o = T £
O O S5
OE
Chiffre doéaffair| 38133 12724 29 166 46| (13568 66 501
- Opérations intsecteurs 417%| (8799 (599 13 568 -
Chiffre doaffair| 33958 3925 28572 46 - 66 501
Dotation aux amortissements 457)] (1193 15 25 - (5 80%
Résultabpérationnel 9785 (243) 330 (122) - 9749
dont impairment test
Investissements de la périofB) 6 675 879 a7 3 7 604

(1) Total des acquisitions de la pérétids desicidence des décalages de décaissements et hors IFRS16. Hors éléments financiers.
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Comptes consolidés annuels

7. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 - Généralités Textes doéapplication oblig& oir
et non appliqués par anticipation :

L . . Les normes suivantes ont été publiées par [International Financ
ROUGIER S.Agcieté mere du Groupe, est une Soogtgnie a Reporting Standards Board mais ne sont pas encore en vigueur ou n
Conseil doadministration pas été adoptées par 'Union européenne :

Le e[ége social est do’micilﬁatevenuéain{] ean d®A I g ,®| Y 9 Amendements a Ia norme IAS 12 : imp6ts différés relatifs a d
société estimmatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Niort t g as s | f r®sul tant

soud e num®ro B 025. 580 .sWrBEUWRONBXDacti on r% e
GROWTH Pariystéme multilatéral de négociation orgamisénde i Amenderents a Ia norme ASnethodes comptables,
ISIN est FRO000037640 et son code mnémonique est ALRGR. changements doestimations ¢

. . L . L L des changements dbéesti mati o
LeConsei l d é arrdténesrétats financ@ansielmconsolidés g

au 31 décembre22@t a donné son autorisation a leur publekio T Amen(.jements’ a Ia’ norme IAS 1 : presentatlen des .etat:
mai202. financiers et énoncé pratique 2 sur les IFRS : informations

fournir sur les méthodesptables ;
1 Amendements ala norme IFRS 16 : obligation locative découle
NOTE 2 - Réglesetméthodes déune t\rans—bmb;tlon.de cessi o
motables 1 Amendements a la norme IAS 1 : passifs non courants assor
comp de clause restrictives.

es textes ont ®t ® adoptl®RsUnad wn
Les principes comptables retenus pour la préparation des Complﬁ?ropeenne Sous reserve de Ieur adoptlon deflnltlve ces normes

consolldes annuels sont conformes aux nantegzrétations IFRS de amendement s
61 ASB et telles qubadopt ®e> pa buvérté’apcﬁmpfepéw%\lfﬁér ?@o@ Glt@rfeLﬁem@Ai‘qur?ejde &é@c 3

et disponibles sur le [itp://ec.europa.euffinance/company  mqgifications ne devrait avoir d'gffificatif sur les états financiers du
reporting/standards interpretations/index_fr.htm groupe.

Les principes comptables reten3& aécemb29d2 sont les mémes

que ceux retenus pour les états financiers consolidés au 31 2&cembre 29 1 Estlmatlons et jugements
|l exception de |1 6®volution des nor me Jt interpr®tations ad

I 6Uni on Eur op ®¢ janvier202 ¢t (sdn$ iocaddéntee s _a u

1
PR Dans |l e cadre de | 0®tabl i sseme
ignitativ ri m r . S . . N o .
signitative sur les comptes du Groupe Direction du Groupe doit procéder & des estimations et faire des hypoth

qui affectent la valeur comptiable cer t ai ns ®I| ®ment
des produits et des charges, ainsi que des informations données dan:
notes annexes. La Direction du Groupe revoit ses estimations et .
hypotheses de maniére réguliere afin de prendre en compte |

Les m®t hodes comptables et r gl événerged®ty all @@X P @M aPpei pa®e®spat

Normes, interprétations et amendements applicables a partir de
| 6exerci €janviera®er t | e 1

dans les états financiers consolidésiéeBibre Z2 sont identiques |l 6®volution de Il a situation ®co

a celles utilisées par le Groupeagcaibred2l, | 6excenpt La %o'ﬁsolpdgtlon des comptes a ainsi été réalisée en tenant compte

1 Amendements & IIAS 16 concernant les généuéts avant contexte ®conomique actuel et el
la mise en service doune i mAfMichElsgug dispepigles ala date de cloture.

1 Amendements a I'lAS 37 concernaohtests déficitaires ; La Direction du Groupe a apprécié, au mieux de la visibilité actuelle, le:

f  Amendements a IFRS 3 mettantdefnéférenceau Cadre futurs de trésorerie contribuant a la valorisation des actifs a long terme.

conceptuel. prmcnpales hypothéses retenues a la date dexiciSigpee la sensibilité
|l a variation des diff®rents t

' Améliorations annuelles des normes IFRS : cy2lz2@018 et pris en compte dans les calculs effectués, sont détaillées dans
(publié en mai 2020), amendements a IFRS 1, IFRS 9, IAS4lj t f ®r ents paragraphes de | 6ann

et IFRS 16 celaconcerne plus particulierement les tests de dépréciation (impairm
test) des actifs immobilisés (cf. Note 12) et les provisions pour avante
Lapremiérappl i cati on de ces textes acémdstuparsonnel(chMoe21d.6i mpact signi fi

our le Groupe. . R . . -
P P En fonction des hypothéses retenues, dont certaines directement liée

| 6®vol ution des conditions ®con
futurs états financiers du Groupe pourront étre différents des estimat
actuellement retenues a la date de cléture. Dans ce cas, les impacts st
estimations de la Direction dwp8rseront comptabilisés lors des
exercices de prise en compte du changement des hypothéses.
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Les tests de dépréciation ont été réali§dsdécembre 2Qur les 2.5.Conversion des opérations en devises
UGT Gabon et Corgglon la méthode des flux de trésorerie futurs

gége(lgfseﬁo(tgig’ sur la base du plan stratégique du groufre elaborq_es opérations libellées en devises étrangéres sont initialement conve

et comptabilisées dans la monnaie fonctionnelle au cours en vigueur
date de transaction.

22.Principes de consolidation A la date de cléture, les actifs et paesiésaires exprimés en devises
(hors dérivés le cas échéant) sont convertis au cours de change a c
Les comptes consolidésriporent par intégration gltasad®mptes des méme date. Toutes les différences de change dégagées a cette occa

sociétés controlées de maniére exclusive, directement ou indirectem@@itt comptabilisées dans le compte de résultat.
par le Groupa savoir le pouvoir de diriger les politiques financieres le s effets constates en resul‘latemptablllses
op®rationnelles afin dbden obteni antage

A - . - - en resultat operatlonnel pour les différences de conversion relative
En cas de contrfle conjoint (notammees sogiétés en jeienture),

. - Pl . | activit;® op®rationnell e
le Groupe a retenu la méthode de la mise en équivalence, avec des lignes P
distinctes figurant a ce titre dans les comptes cofi§ifiesis en - en résultat financier pour les différences de conversion relatives
équivalencé” | 6act i f ghart dbiédulmindesentises"e®@ u o t e@pérations financiéres.

équivalence" au compte de rédiggatransactions significatives entre les
&8 instruments dérivés sont évaluéapalitisés conformément aux

sociétés consolidées, ainsi que les profits internes non réalisés, s'o
éliminés. modalités décrites dans la note relative aux instruments financiers.

2.3.Information sectorielle 26Chiffre doaffaires

Conformément & la norme IFRSe&ct eur s op®rat i orkfells hdl fifalicn b9 anfa Iflt gl edSI esét hag al
sectorielle présentée par Rougier est établie sur la base des donnée§ %antes es sociétes intégrees. Il compren es rexeauns

gestion internes utilis®es pourdequnssehqer\quesetcr]lAffr ¥ gfg'
activit®s et | o6allocation des r @ar eserwcesestcomptablsenet esremleset|
avantages commerciaux consentis et des taxes sur vente, des lors qL
Le découpage appliqué prégeatesecteurs opérationrfetsnme en contréle des marchandises ou désesen été transféré au client. Le
2@1) qui correspondent aux reportings inymEBUNiqués a la chiffre doéaffaires provenant de
Direction Générale, identii@mme lerincipalorgane de décision essentiell ement au moment de | e
opérationnelle du Groupe de la vente de service est comptabilisé dés lorsajeeéatéaridu.
Chaque secteoonstitueine composante distincte du Groupe, tantenL es vent es du Groupe sont C 0 My
ter mes qaia dtei wiits@ues, et fait Ipkaolfjoetmad&len duwi vrieciomdiav isdsuaalcies ¢
sont desubdivisions des deux grandes activités de; Resigiites donnée correspondant au transfert du contréle du bien ou service au cl
propres aux holdings et les activités diversetmmapiécoupage généralement a la datéwtaison des biens.
sectoriel

T Exploitation de foréts naturelbksstries de transformation du bois et 2.7 Résultat opérationnel
commerce internatigRalugier Afrique International o

Correspond doéune part aux actiLwi tr&ss ud G exp |loop @raattiioonn ndeel fionrc°ltust
et de transformation industrielle (production de sciages) des filiateg t i vi t ® du Groupe, Qque ces pr
situées en Afrique r®sul tent de d®ci si ons rticulier, lesé o p
éléments inhabituels définis comme des produits ou charges non récurl

- au Gabon . . P
' par leur nature ou leur montant contribuent au résultat opérationnel.

- au Congo Brazzaville

Dbautre part, | 6act i vnotan#nerdla c o mmer c international assure
commercialisation sur | 6ensembld&P H@-sfﬂ)ﬁtrd:@@ﬂss@ 0 @icdhi@nts | s s
filiales africaines. déattribution dobéactions
1 Holdingst divers
Au 31 décemtze?2, il néy a pas doéoption
Comprend les activités de la holding de téte Rougier S.A. et de divelggps penéficiairesd 6act i ons gratuites att
soci ® ®s du groupe dolmolding 6act igéfhitv®pacleurs béAchichaked?i | ®e ° cel l e de
La ventilation géographique selon le pays de destination des ventes qui
néest pas pr®domi nante pouau |l antations, est |
c hi f f r elLa fgrésenfatioa dercette note est positionnée avec |a2C9qmp6)i sur Fe resuITaﬁ

Noteb relative au chiffied f f ai r e s .
Le Groupe comptabilise sans les actualiser les ifidng@&tspdifr
| 6ensembl e des di ff ®rences tem

2.4.Conversion des comptes des sociétés comptables des actifs et passifs au bilan consolidé. Les impéts différés
étrangéres calculés selon la méthode du report variable, en appliquant le dernier
déi mpt?t t declbt@e et appli(aablejaaatpériode de renversemen
. . des di ®rences t mporelles.
La monnaie fonctionnelle et dedgrﬁaepgat|gg @@f@crlotusoereepsorta‘b‘
monnaie fonctionnelle de lauasi al i t ® des fi i a Ic@nﬁ)tabﬁls%é en !orﬂ:tf'or‘r'd’e ur Brbbatémi%deénrfuﬁn’éc
CFA, qui a une parit® fixe avec
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Au sein dbébune m°me entit® fiscaks &aecsdOiCf @t ®RoNuri dohpet ®dabml as
groupe dobéentit®s redevable de | dum@et dadwpri 1s sdaet ilodna ddmd wii esrttr ait m f
impots différés actifs et passifs sont présentés de maniére compensée edémée.
lorsqueelleci a | e droit | ®gal de compenser ses actifs et passifs dbo
exigibles.

2.11 Dépréciations des immobilisations

Un impot différé passif est constaté au titre des différences tempordidsOrporelles et corporelles (impairment test)
imposables entre la valeur comptable et la valeur fiscale des titres de

participation consolidésif $arsque les deux conditions suivantes sontLes ®carts dbéacquisition et | es
réunies indéfii e et qui ne sont pas amorti
. N ....__minimum chaque année, ou deés que des événements ou modificati

- le Groupe est en mesure d§ (_:ontroler la date a laquelle la différeRc® o v i r onnement de march® indi q
temporelle sbéinversera, m° me , |l orsque des ®veburanmment de o

- et il est probable que | a dif Mmaghg indiament wnpiisdye e perte dp yaleyrg Ipsn igraopilisatic
un avenir prévisible. incorporelles ou corporelles a

) ) ) dépréciation afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inféri
Sbagies ssaoncti @it ®s i nt ®gr ®es gl ob alzgelt®dlelr recolvabiedtSde dépréctn sBhReffdctued dufniledlr
reconnu au titre des distributions probables décidées par le Groupe d@$ unités génératrices de trésorerie (UGT) définies dans le Group
un avenir previsible. contenant les actifs immobilisés, dont les principaledespttGas

africaines que const i tpamays aprée Ge
- . . prise en compte des opérations de@hmmet er nat i onal
2.10 Immobilisations incorporelles corporelles r@sulte de |odorganisation du G
forestiers et |l es actifs indust
Immobilisations incorporelles

Les changements significatiféf@tatables intervenus sur les marchés
Les immobilisations incorporelles comprennent principalement lesur | esquel s | e Groupe op r e, C
montants immobilisés au titre du domaine forestier, qui comprennentam’ﬁfs constituent Ies indices essentiels de perte de valeur.

co¥%ts historiques dbdacquisition a forestoierséI
| 6ensembl e des fr ai ss aela gisegsGus dt‘PE gg%el Stjéblr couvra f
am®nagement durabl e des for°ts 8 lr%?s Cdb tn(‘af % T? I P
regroupent “ la fois les frais %‘W%ﬁ;éﬁ%’%ﬁ“f@;ﬁ”faéeSS elinie cogny acvél%“r?p”je‘
frais do®tude sur | es -éeosomigued, s e t !? 0

auxquel s paouterams cenaims das lescdits liés aux Va9 el ¢ douafart)ilde a%alearsa tualidé® tes flumi
obligations ° rempl ir dans | e j {:tluésdgeltPr(@ %%ﬁ?ss%mSEI't'H%%nprc
charges (concernant généralement des infrastructures et divers tra urs N r é orerie son djl SSUs
do®qui pement : cwines,t r déuinen rabm?la{e%b'%@ gu roupe, augewedessoa

qu de tresore rie normatifs actualisés.

alinentation en eau, ...).

hypotheses qui sbusn d e n t Ie an dbéaff

Ces montants immobilisés au titre du domaine forestier sont amortis p%:l?fa pl .
contrepartie du r®sultat op®rat nemactdLPr.andte élP é F'Sﬂﬂd[@)gs
estimée, généralement comprise entre 20 et 30 ans. La durdﬁ r €. al nsi qu O Gevded coltsi 0 n
doéamor t i s sl@nserria duréesdes dfoits nattribués par les e pro d_u ction. L € t aux

autorités compétentes, et prend en compte les possibilités (%)ndere du capital déterminé par le Groupe.

doéactual

renouvellement aveérees. D s qudune perte de valeur a ®t¢
Immobilisationsrporelles : cotlsoli_dés, une révision périodique est effe_m:tuée _tio®f inir s
déajuster | a d®pr®ciation des a
La valeur brute des immobilisations corporelles est égale au codt histottitpgedes immobilisations incorporelles (hors goodwill) et des immobilisa
d 6 a c q u degrodudtiann 0 u corporelles sont reversnbles et peuvent etre reprlses uIterleuremen
Les int® °ts des capitaux empr uﬁhé \éléurcen‘?ptéﬁle su@én‘%tﬁe%?a?/arleur a%@%ﬂa% deﬂar?nfnée ')
production doéi mmobilisations pedtéig émrtls nts unee I
exploitation et, déautre part’anféﬁebréh’fentd |m |I|sat|ons accf)
considérés comme pantiégrante du codt de revient des immobilisations,
|l orsque les crit res de |l a norme | AS 23, Co%ts ddébemprunt, sont

Les frais doentretien et de r ®paddCoatssdedmatioNo mpt abili s®s en ct
sont encourus, sauf ceux dégagés pour augmpesdact&ité ou pour

prolonger |l a dur®e de vie doéoun Bbliamise enlpla'ce ds corrét, leiGroupe dvalde &i k& atrat est, ou con
Les amortissements sont calcul ® Eill| .c' ire.sile contrat confere le dron‘lde contr® Ierlutgdsatlon dg‘t
e . gctlf |dentr|‘|e paeljtdénFuWe perlode dohriée en Echande Hin cor?trep

estimées suivantes
Le Groupeen tant que preneur, appligue une approche unique de

: ﬁ?ggﬁgg{g;?%erzgﬁgae'gset campement ‘118 23n§ ans com_ptat_)ilisation et d'évaluation pour tous_les contrats de Iocatiort
- - N application de la norme IFRS 16, a I'exception des contrats de locatic

- Co ns tructions gros | Qq/ar4@ans court terme et des contrats de location d'actits widaiblLe Groupe

i Matgrtels et |nstallat|ons techniques S a 20 ans comptabilise les dettes de location de fagonlaseyqus et les droits

) Materle_ls fore;t|ers_ ! a L4ans d'utilisation correspondent au droit d'utilisation des fatésntsous

- Autres immobilisations corporelles 5a10ans
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Droit doutilisation de | éactif 213 Actifs financiers

Le Groupe comptabilise |l e droit doéutilisation de | 6éactif ~ 1a
contrat de location (e2edire a la date a laquelle I'actifjaoeist est La classification des actifs financiers repose sur les caractéristiques
di sponible pour °tre utilis®). leesfluxdettésotede aidsboue surlles rsodaliteswsiiaiiessparle 6 a

colt, diminuésl amortissements et des pertes de valeur, et ajustés po@roupe. En application dendame IFRS9es acti§ financier

tenir compte de toute réévaluation des dettes de location. La valeur bsatecomptabilisémns I'une d&scatégoriesiivantes

des droits doutilisation de | Gacﬁ\étifis;];ucgﬂamgrtf end | e montant de | a
les colts directs initiaux encoursspetiéenents effectués au titredela ——— —— — —

location a la date de commencement ou avant, moins les avantagesregls. s 6agit déactifs financiers df
Les droits doéutilisation sont adomractuiess ssuguiuneseé ase mpios@aitr ee ¢
bail. remboursement du capital & des dates déterminées. Ces actifs s

. o N . - N . comptabilisés initialement a leur juste valeur, puis au colt amorti selc
Si la propriété de I'actif loué est transférée au Grouge coatfat de m®t hode du taux doi nt @prihdpalerert e c 1

location ou si la valeur brute reflete I'exercice d'une option d'acI]at . S ; . A o
es disponibilités, les créances commerciales, les dépbts a terme ainsi

I'amortissement est calculé sur la base de la durée de vie estimée du lflen. . P R PO s
es créances rattachées a des participations et les préts a des sociétés

Les droits doéutilisation peuvento®gal eh®es.f dier €&rijo'uptej v ad 'uen e

S , ; 3 ) objectif de®pr ®ci ati on doéun actif fi
L es d ilisaiioh des attdsudués sont présentés au bilan au poste fanciers.

Autres immobilisations corporelles ».
Actifs a la juste valeur par autres éléments du résultat global

Dettes de location
. lls correspondent aux instruments de capitaux propres non détenus a

A la date de commencement du contrat de location, le Groupe comptaljig€je transaction, pour lesquels le Gratfechéx irrévocable, titre

les dettes de location évaluées a la valeur actuelle desdmars par titre, et dés la premiére comptabilisation, de constater les variation

pendant la durée du bail. Les loyers comprennent les paiements fixeﬁj&{ye valeur en autres éléments du résultat global. Cette catégc

compris les paiements fixes en substance) moins tout avantage a IeCE¥GBMiprend principalement les titres de participation non consolidés.

les loyers variables qui dépendent d'un indice ou d'un taux, et les moni@niments dérivés de couverture de flux de trésorerie futurs so
qui devraient étre pagéstitre des garanties de valeur résiduelle. Les également classés dans cette catégorie.
nt

loyers comprennent également le prix d'exercice d'une option d'achat d
il est raisonnablement certain qu'elle sera exercée par le Groupe etAetifs a la juste valeur par résultat
pénalités pour résiliation du bail, si la durée detédiexefcice de
I'option de résiliation par le Groupe.

lls comprennent les instruments de capitaux propres pour lesquels
Groupe nba pas, ibnaecomptabiliRatidn@la joste,
Les loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un taux s@heur par autres éléments du résultat global ainsi que tous les ac

comptabilisés en charges (sauf s'ils sont engagés pour produire des stdcksyn anci er s qual i fi ®s do6i nstr ume
dans la période au cours de laquelle se @védeitiént ou la condition cat®gories pr®c®dentes (notamme
qui déclenche le paiement. ou de flux déterminables). Cette catégorie comprend essentiellemen

. valeurs mobilieres de placeaiest que les instruments dérivés non
Pour calculer la valeur actuelle des loyers, le Groupe utilise son t%‘ﬂéibles a la comptabilité de couverture

d'emprunt marginal a la date de commencement du contrat de location car
le taux d'intérét implicite du contrat de locationsnfestlgmaent

déterminable. 214.Acti fs non courants (

Aprés la date de commencement, la dette de location est augmentéedestinés a étre cédés

intéréts et réduite des loyers payés. En outre, la valeur comptable des

dettes de location est réévaluée sl y a une modification, un changemept considérés comme destinés a étre cédés les actifs non courants
de la durédu contrat de location, un changement des loyers payés (parr oupes doéactifs) qui sont di s
exemple, des changements dans les paiements futurs résultant d'Wagiement probable.

variation d'un indice ou d'un taux utilisé pour déterminer ces loyers) ou un

changement dans I'évaluation d'une option dl@dtdtsdemcent. Les actifs non courants (estinésgr o
a étre cédéssonévalués et comptabilisés au montant le plus faible entr
leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des co(ts d

Le Groupe applique 'exemption de comptabilisation des contrats \g&1e. Les actifs classés comme destinés a étre cédés (ou inclus au.
location a court terme pour ses contrats de location de biens immobilé@ un groupe desti n® ts tre c®d®
de machines et dne@egadirelesnentratsde CPUTrdctti®% s non courants (ou gro

location dont la durée est de 12 mois ou moins a compter de la date,fesentes séparément des autres actifs du bilan. Les passifs directer
début du contrat et ne contenant pas d'option d'achat). Il appligy€sncies & ces actifs destinés a étre cédés sont également préser

eégalement I'exemption de comptabilisation des actifs de faible valeur Q456 ement des autres passifsatu(sans compensation).
contratsle location de matériel de bureau. Les paiements des contrats de

location a court terme et des contrats de location d'actifs de faible valeur
sont comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant la duredis Stocks
contrat de location.

Baux a court terme et baux d'actifs de faible valeur

Imp6ts différés Les stocks sont évalués au colt de revient ou a la valeur nette de réalis
. sicelles, i e s t inf ®r.i_eur e,. Le co%t, _de
LeGoupe ne constate pas doimp*ts g dj Lffd Rauctor ce derhiér EomPréhd, 8k B bak n d A Y

de la dette locative. déactivit® normal, |les charges

g u 6 u n-part des bdisale structure liés a la fabrication. Les codts c
revient sont en général calculés selon la méthode du colit moyen ponc
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2.16.Actions propes 2.18.Passifs financiers

Les actions propres (autocontrdle) sont comptabilisées pour leur dodinormd=RS 9 distingue les catégories de passifs financiers suivantes

déacquisition en d®duction des apitagux. y res. du Groupe jusgq
de leur cession. Ees Sassﬁs%nanmerg eve?lL%s au co(t amorti

Lors de leur cession, la contrepartie regue est comptabilisée directemeﬁf)é?‘l d? Ieu‘r fO”“”.t'a i Sl ation :I ni tt ' a It,e I' : e
augmentatioeds capi taux propres du Gr orﬂ?figé%?g Zaf?luf:iﬂ);ﬁ% Vﬂgu;o.lfuir ppgul?ﬁesfﬁte'mth%i fézﬁisr
comptabilis® dans le r®sultat n{aral S eé prri mese'd6®mansle¢ah1uhinittaléerr
mais sont pris en compte dans le calcul du co(t amorti selon la méthoo
217.Provisions t aux doi nt’®r t eff.ectlf Aet son
actuarielle sur la durée de vie du passif. A chaque cl6ture, ces pas

. . financiers sb ensuite évalués a leur cot amorti selon la méthode du ta
Engagements de retraite et autres avantages accordés au personnel 4 5i nt ®r °t ef fecti f .

Pour les régimes a cotisations définies, les paiemenisedsof®ro Cette catégorie comprend principalement les emprunts bancaires s
constatés en charges de la période a laquelle ils sont liés. forme de tirages de lignes de crédit et découverts bancaires, les de

o . ) o fournisseurs et autres defiesot p| oi t at i on.
Pour les régimes a prestations définies concernant les avantages

post®rieurs “ | odemploi, | es cov%tesbagsésalajustevaleupparresital sont esti m®s
méthode des unités de crédit projetémsceite methode, les droits @ 15 représentent les passifs détenus a des fins de transaction. Ce
prestation sont affectés aux périodes de service en fonction de la fO”EH{@gorie comprend essentiellement les instruments dérivés.
déacquisition des droits du r ®gi me, elﬁ) 't n®ari sant s l'es serv
cours des périodes ultérieures aboutissent a un niveau de droits a

presations supeérieur de facon significative a celui des périodes antérieure99  |nstruments dérivés et com ptabilité de

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accogtggverture

aux salari®s sont ®valu®s sur | a base dohypoth ses doé®volution
d6©ge de d®p asrratnepgsdadeurma?eurtaadelleisLﬂD la - | B ihstruemts financiers dérivés qui répondent aux critéres de |
base des taux doint®r°t des obldnddplitk QecSuverture'sdlol RSt 98sbnMassés &% instRuM&nt:
premiere categorie. couverture. Les instruments dérivés qui ne répondent pas aux critéres
Dans les pays ol ce type de marché n'est pas actif, les obligations d'€QaiPtabilité de couverture, bien que mis emglace geerspective de
sont utilisées. La monnaie et la durée desmbligitisée est cohérente  gestion des risques, sont comptabilisés comme des instruments déten

avec la monnaie et la durée estimée des engagements au titre (& fins de transactions. Les instruments financiers dérivés sont évalu
avantages évalués. l eur juste valeur. La juste val

_ classéeeact i f ou passi f non cour an:
Lorsque Il es hypoth ses de cal culgasio@mienrt®VciosuReesr te te sltorssugpuediile ua

®carts doéexp®rience, il e nnusr ®s ud d er adretSs ® Coarrstgsu ed d toURcrhi@talnsc ed Y i® s
dans le autres éléments du résultat global 12 mois. Les instruments dérivés déteesisigs de transactions sont

En application desles imposées f@mormeAS 19 classés en actifs et passifs courants.

Le Groupe identifie clairement
dans lesapitaux propres et font paesieétments du résultat dés la mise en place de la couverture et documente formellement c
global relation de couverture en identifisinatiégie de couverture, le risque
A Le co %t des services pass®s rcé’suuvletr@tntEtd 0 h ge mﬁ%@-q{jiecpdtoi@ovnalou .
guverture. Cette documentation est actualisée au fur et a mesure afi

réduction de régime est comptabilisé immédiatement et intégralemer > - .
encompte de résuttat d®montrer | 6defficacit® de |l a co

p . L. > 0,
A Le rendement attendu des actifs de couverture du régime corresp&fBS/‘"

A Les gains et pertes actuariels de la période sontdieeorament

o au t aux rmdésengageraents s at i o La comptabilité de couverture est adaptée & la catégorie de couver
A La charge doéint®r°ts de | a dedodc@&néemctuarielle est constat ®e e
financier confor m®ment ~ | 6option offerte.
- Couverture de juste valeur
Par cons®quent, |l a charge nette depobpP@mentl Ccouvegannaet dgmByiae
résultat correspand | 6instrument de couverture es

valeur. é&s variations de ces deux éléments sont enregistrées

A au colt des services rendus ; " A o
A o . simultanément en résultat et seule la part inefficace de la couvert
A au colfinancier ffet | te de résultat
A au colt des services passés aun efiet surie compte de resuftat.
A diminués du rendement attendu des fonds de couverture - Couverture de flux de trésaorerie
L6® ®ment couvert ne feasetul | 6

Indemnités de fin de contrat de travail nstrument de couverture e

I 6
Le co%t des mesures doadaptation aogtr,léepargefd{e ceetéetrepv‘al%atlog,éafpart Ffficacg de yagiatiqn (e,
| 6 engage me n tanndneé adrpersommels canceRnes® valbeur attrl ua e au risque
dans les capitaux propres alors que tlainptiicace est
Autres provisions comptabilisée en résultat. Les montants accumulés en capita
propres sont recycl ®s au comp!

Des provisions pour litiges ou contentieux et des provisions pour risques eta un effet sur ce dernier.
charges divers sont comptabilis®es d s quodil exi ste une obliga
r®sul tant déun ®v ®n eganeunet sortieads s ® et se traduisant

ressources probable dont le montant peut étre estimé de facon fiable.
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NOTE 3 - Périmeéetre de consolidation

Aucune vari attinemencaop®rsi mel2l @ex@esi ce 20

Activité / Dénomination Méthode de consolidai Pays N° Siren % d'intérét du Groupe
usuelle des sociétés 31/12/2 31/1221 31/12/2 31/12/2

Rougier SA Société Mer: IG France 025580143 100,004  100,00%
Rougier Afrique International (RAI) IG IG France 415 101 443 65,00% 65,00%
Cifho IG IG Gabon 2006B05238 65,00% 65,00%
Cofoba IG IG Gabon 2006B05595 65,00 65,00%
Mokabi IG IG Congo 16B6263 65,00% 65,00%
Rougier Afrique Centrale (RAC) IG IG Gabon 2011B12005 65,00% 65,00%
Rougier Gabon IG IG Gabon 2002802214 63,65% 63,65%
SPS International IG IG France 480 514 348 65,00% 65,00%

IG =ntégration globale NC = non consolidée
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NOTE 41 Faits exceptionnels et financement

Néant
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NOTES5-Chi ffre doaffaires

- A la hausse de la prododbeestiere au Gabon et au Congo,

Le chiffre doaffai r2edes o nlsalaibd @ eduni Geoppe kadi ”2OVLsti ssement da
millions dobéeud® p,aremr alppwgse "dd 64X e r AuidévaoppemeRtadés demtastlocales au Gabon ;

Cette croissance de |l dactivit® est Audéuwloppgmant desnemeds dd négoee par Rougier Afriq
- A la reprise de | dactivit® IGtemiomami que mal gr ® | a poursuite

pandémie liée au Covid 19 ;

R®partition du chif:fre doddsyeres deigges et péives 2 §, y5[3/0edtde0hffrfofobu
2022) sont en hausse de 7%

Lesventesggumey 40, 4% du chi ffre doéaf flag rpesSu s€s0eh sdod 150484, 2402 2|) 4 SporNat d uecht i

hausse de 42,4% par rapport © hduddeéde 6%he tmAg € I - Cette progressi

principalement liée a la hausse de la production forestiére et a la demande

locale soutenue quipre r mi s do6augmegranesdel a |4 \Rrfled geindeuRetdbBvgs3 1, 0% du chi ffre

+38% 2022), qui sont composées de contreplaqués et de placages, sont
hausse de 84,2% du fait du d®v
Rougier Afrique International.

ANNUEL ANNUEL
202 202
En milliers En % du En milliers En % du
doeur total Bois ddoeur total Bois
Grumes 41 496 40,59 29 144 45,2%
Sciages et dérivés 29 163 28,59 18 03] 28,0%
Panneaux et dérivés 31 81( 31,09 17 264 26,8%
TOTAL PRODUITS BOIS 102 46¢ 100% 64 441 100%
dont % de produits transformés en {3gines 59,5% 54,8%
Divers services 530 2 05§
TOTAL 102 99 66 501

(1) Correspond auenies de panneauxiesciages (papposition aux grumes ne subissant aucune transfauséatielie)

EnAsie | a hausse est principal emer
R®partition du chiffre doaiCbngoi res par destination (
la localisation géographique des clients)

EnAfrique subsahariennk hausse des ventes a été soutenue grace a

En 2022, La forte demande et la ltsspeix de ventes ont permis une  une demande croissante de grumes certifiées au Gabon.

amélioration des performances du Groupe aprés deux années impactées

par la pandémie. La hausse des ventesAemérique du dfd est liée a la reprise de la
demande du marché dans cette région.

EnEurope la forte progression des ventes de contreplaqués et de débités

ont permis de réaliser un CA en hausse de plus de 1®12% vs 20

ANNUEL ANNUEL
202 2024
En milliers En % du En milliers En % du
déeur total déeur total
Europe 49 43§ 48,09 23 88¢ 35,9%
Asie 9 187 8,9% 7702 11,6%
Afrique subsaharienne 39 603 38,49 31 96¢ 48,1%
Amériques et zone Pacifique 4510 4,49 2 865 4,3%
MoyerOrient et Afriqgue du Nord (MENA) 266 0,3% 77 0,1%
TOTAL 102 99 100% 66 501 100%
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NOTE 6 - Charges de personnel / Effectif et charges externes

6.1. Ventilation des charges de personnel

. , ANNUEL ANNUEL

En milliers d'euros 202 202
Rémunérations (12 B9 (12 457
Charges liées aux rémunérations (2359 (2 420
Autres charges personnel (603 (426)
(Dotation) / Reprise nette aux provisions pour avantages sociaux & (26) 251
au personneDpérationnel (cf. Notelp1

TOTAL (15747 (15 052

Les charges de personnelesohausse par rappdrt@ e x e r ¢ i eo misop defgge®dreongtr e s s i eotn  ddee

de salaires accordées en 2021 apres plusieurs années de gel des rémunérations

|| Oeeffffeetc tanfn®

6.2. Ventilation de | o6effectif

En nombrée personnes ANNUEL 2@2 ANNUEL 202
Cadres 60 57
Agents de maitrise et techniciens 109 249
Employés et ouvriers 1137 975
EFFECTIF 13 1281
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6.3. Ventilation desharges externes

En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL
202 202

Achats nostockés matériels & fournitures (2479 (1510
Soustraitance générale - (55)
Locations et charges locatives (1022 (1194
Entretien et réparations (5®) (544)
Primes d'assurance (58) (384)
Etudes et recherches 2) 2)
Diverglocumentation, séminaires 63 (30)
Personnel extérieur a I'entreprise (683 (557)
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (3998 (2 425
Publicité, publication, relations publiques 19 (2)
Transport (14943 (8 798
Déplacementsijssions et réceptions (1851) (815)
Frais postaux et de télécommunications (BH (345)
Services bancaires et assimilés (44D (413)
Autres charges externes ar3 (1 666
TOTAL (26 159 (18 742)

(1)Lescharges de loyer résiduellespsmmmipalement liées aux habitations louées pour les salariés et expatriés au Gabon, en vertu de contr:
renouvelables © 1l a main du prelmebltienh doéeuresjyai tt®ss kigpondupmp i ®
l es soci ® ®s fran-aises (0,1 million dbéeur osne(Qbmi Idlei oor®hd &eaud recss )

NOTE 7 - Produits et charges opérationnels non courants

Ce poste comprend majoritairemantrilsesur la dépréciation des adtifGabon en 2022. En 2021, il comprphsst/la | ue de cessi
déOwendo par RbUFimirl IGadbromn poaur @&s .

En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL
202 202
Résultat sur cessions d'actifs (341 6 49t
Autres charges et produits opérationnels non courants 151 (12)
(Dotation) / Reprise sur dépréciation des actifs (1) 4 193 9
(Dotation) / Reprise sur autres provisions - -
TOTAL 4 003 6 493

(1) Dont reprise pour d®p/r8&Bc indtlilaone rdsé adcéteiufrsosdu Gabon pour 3
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NOTE 8 - Autres produits et charges financiers nets

En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL
202 202
Dividendes et revenus d'actifs financiers = -
Gains / (Pertes) speérations de change (24) 2
Juste valeur des instruments de couverture - -
Autres charges et produits financiers 11 (51)
(Dotation) / Reprise nette aux provisions sur actifs financiers ®) (107)
(Dotation) / Reprise nette aux provisioaggmages sociaux accordés au (52 (62)
personnelFinancier (cf. Note4)1
TOTAL 69 (218)
Ce poste noestnpappseslilgeai.pascsadé fcommentaires
NOTE 9 - Impots
9.1. Ventil aésdltain de | 6i mptt en
En milliers d'euros ANNUEL ANNUEL
202 202
Imp6t courant (739 (478)
Impbts différés - 4
Produit / (Charge) d'imp6t lié a l'intégration fiscale (1) - -
TOTAL (739 (474)
(1) Acejour,| noexi ste plus qudun gr o Rpugier Afdquenrite@gtionalteti SBSintdrnatomala | e e n
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t h®o

9. 2. Cal cul du taux effectif doi mp?tt
La charepnp@do®hpeme | T i er s 4dd4tme bt 0 81 s2.d&EDIRIeto®c arnt 2av erésultpdncipalprent
T de |l a charge doéimptt mini mum?73mi IAIfiré ga ed 6 dcahag®@e nEeupdt cepreditds hd d i g
T debeff et de stlisdsiflapériode=t riérieuremerconnus po(k20)mi | | i er s dbéeur os
T de | 6effet imptt de |l a reprise non fi s cabdnibaseder38 e smidl®pir ®cs ad d
En milliers dbéeuros ANNUEL ANNUEL
202 202

Résultat net avant imp6t des sociétés intégrées 8 772 8 78:<
Taux doéi mposition | ®gal en Fr a 25,009 25,00%
Charge / (Produit) doéimptt th® 2193 2 19¢€
> Différences permanentes (81% (72)
> Effet des diff®rences de tau (139 (308)
> Effet des wvariations de taux

> Imposition minimum en Afrique 736 478
> Cr®dits doi mptt

> (Reconnaissance) / Utilisatidépraciation d'impéts différés actifs

> Effet des déficits fiscaux générés sur la période et non activés / :

L == L. (1239 (1 820

période et non reconnus précédemment / reconnus précédemment)

Charge / (Produit) doéimptt r ®e 736 474
TAUX EFFECTIF D61 MPOT -8% 5%
9.3. Analyse des imp6ts différés par nature

- . 31 décembre Variation de 31 décembre

En milliers d'euros 202 lexercice 2021
Impots différés sur

> immobilisations 123 123
> déficits reportablearabrtissement réputés différés - -
> autres (36) (%)
> Variation de périmétre -

Dépréciation des imp6ts différés (115 (115)
Solde net actif / (passif) d'impéts différés (28) 28
- Impots différés actifs non reconnus (cf4Note 9 -

Solde net actif / (passif) comptabilisé (28) (28
dont

IMPOTS DIFFERES ACTIFS - -
IMPOTS DIFFERES PASSIFS 28 28
(D)il n'y a plus d'impots différés actifs reconnud&igites
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La variation des imptts diff®r ®s nets inscrits au bilan sbéanal:
En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

202 202
Solde net actif / (passif) d'imp6ts différés comptabilisasvarture (28 (31)
Mouvements enregistrés en capitaux propres (y compris par résultat g
Mouvements enregistrés en résultat net 3
Effet des variations de périmétre
Ecarde conversion et autres mouvements
Solde net actif / (passif) d'imp6ts différés comptabilisés a la cléture (28) (28)
VARIATION DES IMPOTS DIFFERES INSCRITS AU BILAN - 3
94Acti fs doimptt su d®ficits I scaux
Les actifs dobéimptt sur | es :®impdts differes irfsdrits audilaxtelsqae prtseités mla note .4, tes impots (¢

actif intégralement dépréstiéss impots différés actif reconnus

A c t i fots suddéficitmfiscaux inscrits aulbilann 6 g c &i psuse t

au 31 décembre220

Déficits fiscaux non reconnus ou dépréciés

déi mptt

asl 81lrdécdniife 2@@rmmes f i

lesd®f i cits fiscaux pour | esquel s aucundéaembre Da6l&3nmp lti edisf 58@BO@& r no¢
milliers dbéeu2los au 31 d®cembre 20

31ldécembreg Nouveaux | Utilisation dg Variation d| Correction s| 31 décembre

En millier 2024 dgfl(}l{S déficits | taux d'impq antériorité 202
généreés

Sociétés africaines 38 097 38576 11 381 45897
Sociétés frangaises taux cour 17 29¢ (1372 15 92¢
Sociétés francaises taux rédu 0 0
TOTAL NON RECONM&kes) 55 38¢ 0 (4948 0 11 381 61 82:
Dont part imprescriptible 55 38¢ 61 82:

La variation de la période est principaleméntdiéeta palr la [dupart ides sociétés du gileupéicits fiscauan antérieurement activés

Anoter également la correction des déficits reportables et amortissements réputés différés dans les filiabg afriagnesmodderiiscal en 2022

au Gabon.
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NOTE 10 - Résultat net par action

Le résultatet de eepar action et le résulittpar action dik@nt calculés en divisant la part du résaltiatbnetble aux propriétaires de la soerété

par | e nombre dbéactions ad®quat.

Le calcul désultatnetde base par actiomst ef fectu® ~ partir

déacddantsi,ons gemtatitterst eatd&d dquwiesi t i on

du nombre moyen paped®r ®
neutralisation des aréstliatmet gar adtivradilestcanplété cas'éthéapar l& rmmbrearioyerugoaddoup t i ons d

d ®f i, aeiffet dilwtife

et débactions

ANNUEL ANNUEL
202 202

RESULTAT NET attribuable aux propriétaires deniérgiée n mi | | i er 5 834 5 48¢
Nb moyen d'actions composant le capital 1 092 00 1092 00
- Nb moyen d'actions propres (9 200 (9 200
Total Nb moyen pondéré d'actionsieculation( a ) 1082 80 1082 80
RESULTAT NET DE BASE PAR AQECNros) 5390 5,0
Nb moyen pond®r® d' options(bdJbébacha

Nb moyen pondéré d'actions a bons de souscription d'actiond (ABSA)

Total Nb moyen pondéré d'actions potentiellement en circgkatidn+ c ) 1082 80 1082 80
RESULTAT NET PAR ACTION Drtigiros) 5390 5,0

NOTE 11 - Immobilisations incorporelles et corporelles

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

11.1. Ventilation des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont constituées principaiemebitidasons du domaine forestier (cf. présentatiorl€); ldoti2 de ces actifs
de vie ind®termi n®e.

nda ®t ® consi d®&r ® comme ayant une dur ®e

En milers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 202
Domaine forestier 13 274 13 27¢
Ecarts d'acquisition 20 20
Autres immobilisations incorporelles 917 2 158
Immobilisations incorporelles en cours 17 17
Avances et acomptes versés - -
TOTAL BRUT 14233 15 46¢
Amort. et dépréciati@omaine forestier (9 807 (9924
Amort. et dépréciati@tarts d'acquisition (20) (20)
Amort. et dépréciatidtres immobilisations incorporelles (626 (1889
TOTAL AMORTISSEMENT ET DEPRECIATION (10453 (11833
TOTAL NET 3780 3 63€
53
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11. 2. Variations de | 6exercice des immobilisatd:i
En milliers d'euros BRUT Amo,rtls,se_mgnt NET
et dépréciation

31 décembre d

202 15 464 (11 833 3 63€
Acquisitions / Dotations nettes 25 (660 (626
Cession / Reprise sur cessions (1230 979 (251)
Ecart d'acquisition - - -
Impact des variations de périmétre - - -
Reclassement - 5 5
Impairment test (cf. Note 12) - 2 004 2 004
Reclassement dasiortissements sur immobilisation i (988) (988)
antérieurement dépréc{éedNote 12) /

31 décembre

202 14 264 (10 484 378C
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

11.3. Ventilation des immobilisations corporelles

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

202 202

Terrains 323 (20)
Constructions 11 145 32 17¢
Installations techniques et matériel de transport 66 764 70 121
Autres immobilisations corporelles 1 26§ 1 98¢
Immobilisations corporelles en cours 764 252
Avances et acompiessés 184 61
TOTAL BRUT 80 453 104 58(
Amort. et dépréciatiderrains - 4
Amort. et dépréciati@onstructions (10 607 (24 361
Amort. aelépréciatiorinstallations techniques et matériel de transport (38 591 (53 311
Amort. et dépréciatidiutres immobilisations corporelles (712 (1 457
TOTAL AMORTISSEMENT ET DEPRECIATION (49 910 (79 125
TOTAL NET 30 543 25 45¢
Dontcontrats de locatiitmancement 223 206
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11. 4. Variations de |

6exerci

c e

des i

mmobi | i

sati

Lesacquisitions de la périodécaisséesquis 6 ® la74neinltl i o n s 2ddngabmo § | € o n 2 Aldcdneetnenbpsesqeenintégr@lement
les immobilisations des filiales africaines du Groupe et comprennent principalement :

- 16milioecddeur os de t efconmeilms | ¢t oen@2e)dOewc bisons
- 50milliosd 6 e dermatériel de transpaohtre 5hi | | i o enR02@)6 eur o s
- 05mi | | i o mstaladiensiteclongues, hatériel et outillages (comtre 0,6 oen 2081 e ur o s
- . Amortissement
En milliers d'euros BRUT R NET
etdépréciation
31 décembre c
202 104 58] (79 126 25 45¢
Acquisitions / Dotations nél)es 8137 581% 2322
Cession / Reprise sur cessions (28 369 28 221 (148)
Impact des variations de périmétre - - -
Reclassement (38%) 4 036 14
Impairment test (cf Note 12) 4 551 4551
Reclassement des amortissements sur immobil
antérieurement dépréc{éedNote 12) i (1779 (1779)
31 décembre ] .
202 80 453 (49 911 30 54z
(1)Les dotations nettes de la période comprennent des teprises ®es en autres produits op®rationne

NOTE 127 Impairment test

Les tests de dépréciation ont été réali8dsdécembre 2@ur les

La réalisation des testscestGT ®aitconduit a une dépréciation des

UGT Gabon et Corgglon la méthode des flux de trésorerie futurs actifs duCongo au 31 décembre 20tEgralement reprise de 2018 a

actualisés (DCF), sur la base du plan stratégique du groujre élaboré020
202.

Hypothésesés par UGG

ai nsi
intégralement reprise de 2022

gudune

d®pr ®ci ati on s

31 décembre 31 décembre
202 2024

Chiffre doéaffairegqexneatiadi:ielrsrd@
- UGT CONGO 19 884 12 724
- UGT GABON 47 347 38 13:
Chiffrel 6 af fai res sectori(eln mil é:henmi
- UGT CONGO 22 18 19 574
- UGT GABON 50 458 46 53¢
Dur ®e du plan dobéaffaires moy e 6 ans 6 ans
Taux ddéactualisation apr s i mpt!t 13,20% 14,709 12,70% 13,309
Taux de croissance 7 1 6infini ( néan néan
(*) Données communes aux UGT
Outre |1 6utilisation des donn®e sint@mantynltaaxme risque pays ®lgdiagquuter ed p agrt o WP el |

2@2 hors inflatipromme décritaciv a n t l e taux doapredinpdtipar pagd lie@out mayer du sapital estaéteentné | 6 a
impoétetenypour le Congo est dg@% et de 320% pour le Gab@n d 6 un aerigspezamen des différentes composéntdstion du
haussp ar rapport ) .| Gex drawixc a, dmrc® nsGued gagst@lutionaddn taux sanseisgue, évolution de la prime de marcl
hors inflatioe, st d ®t er mi n ® colt mogentducepjtal ddune part du
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actions |l e cas ®chant ajust ®e dfmpacedeytestsnde déméciaion! 1 e et ddune
|l activit® dans | es pays consi d®r ®s .

Les tests réalisés au 31 décemP2en @dtpas conduit arstater de
Aucurtaux de croissance a long teadéé retenu pardirectiopour d®pr ®ci ations doact i fEnrepaoche, ces e
chague UGT ¢ o mme paricahérendeeavesdoneées du plan tests ont permis une reprise de dépréciation intégrale sur les actifs
strat®gique et | es tauquisbianst ua Gipsndahtéri€ufemeht deprétids Bashautkdr AP moht&nt ndtrdsidulel
inflation immobilisations concernéés3sac8 7 mi | | i er s ddeur c

Détail UGT CONGO

Au cours @ |l aexateucede8 acti f s (enoontpbatif ggougEvoki¢ globalementaimsd r el s de |

Actifs Actifs TOTAL dont
incorporels corporels (perte) / gain de
UGT CONGO valeur enregistrée
En milliersd'euros en résultat

sur la période

Situation au 31 décembre 202

Total BRUT 322C 23 152 26 372
Amortissement (1443 (17 668 (19 111
Dépréciation (impairment test) -
Total NET 1777 5484 7 261

Situation au 31 décembre 202

Total BRUT 3 03¢ 16 634 19 667
Amortissement (12339 (20 707 (12 046
Dépréciation (impairment test) - = - -
Total NET 1 694 5927 7621

A | 6i ssue des t,esatusc udnéei npRepir rencd ratSensidlite Lred es®ationsa qep laypothéses de calcul ngoom@ni
requise sur les actifs du Congo. augmentation du taux d odttainerat! i s
aucunelépréciatiate la valeur des actifs testés
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Détail UGT GABON

Au course2@ | aexateuc des acti f s (encontpbotif gdugdvolué globafementams r el s de |

Actifs Actifs TOTAL dont .
incorporels corporels (perte) / gain de
UGT GABON valeurenregistrée
En milliers d'euros en résultat

sur la période

Situation au 31 décembre 202

Total BRUT 12 15] 79 683 91 834
Amortissement (8 290 (55 524 (63 814
Dépréciation (impairment test) (2 004 (4 551 (6 555 -
Total NET 1857 19 60¢ 21 464

Situation au 31 décembre 202

Total BRUT 11 12¢ 62 873 74 001

Amortissement (9 049 (38 475 (47 524 (2768)
Dépréciation (impairment test) - - - BIS5E
Total NET 207¢ 24 39¢ 26 471 3787

Al 6i ssue des tests doi niaucuneme nt SensiBiltd Lessvargtiors wWes hylpothdses denchlgulencgp@®ni n e
d®pr ®ci ation nbéest ~ constater augmentati on du t aux déactuali
nehtraineradtuaine dépréciation de la valeur des actifs testés.

NOTE 13 - Immeubles de placement
Néar

NOTE 14 7 Actifs financiers non courants

L e Actifgfinanciers non couradts qui 48mi®ll I vemg doéeur os,
contrél3mi | | i ers dbéeuros | 6an deerni er, sont principal ement compos®@G
divers dépbts et cautionnements .versés
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NOTE 1571 Stocks

Lesstocks, nets de provisieosf efausse&ontenuen raison dacroissanced e | 6 a 22 lLawariati@ d8mi [210i ocno ndt 6r ei ubr uoes
négatile | a variation du Besoin en Fonds de R2Z(voirdabkeautdes FlixEdTrésdrerieRnets

consolidés et Note 26.1)

31 décembre 31 décembre
- , 202 202
En millies d'euros
BRUT | Dépréciation NET BRUT | Dépréciation NET
Matieres premieres et fourniture 8 991 (8122 5 86¢ 8 464 (3417 5 047
Encours de production 1494 - 1 494 1 69( - 169C
Produits finis (2) 12 33: (1346) 10 98¢ 10 941 (1159 9 787
Marchandises - - - - - -
STOCKS 22 811 (4 468 18 344 21 095 (4576 16 51¢
(1)Les stocks de grumes produites par | 6expl oi t alesistoaksdbatiéres gramieres e
et fournitures.
(2)En maj eure partie, ce sont des stocks de pr od uerenfnction des retations dem e

navires (fréquence des rotations sur la période, décalagessr la période suivante).

NOTE 16 - Clients et comptes rattachés

Lahausselu poste Clients et comptes rattachés, nets de proviSioniigriel 6 e est égatement liée érlzissancé e | 6 a c 2 Elleantrib® e n
alavariatiorégativel u Besoin en Fonds de Roul ement ( BFWRI Tablda®des Flux di drésorerie nets®

consolidés et Note 26.1).

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 2024
Clients et comptes rattathgsit 14 18] 9 15¢
Clients et comptes rattathgspréciation (1078 (548)
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 13 103 8 61C

Les créances présentant des risquesm@eamrement sont dépréciées conformémeasaiptions de la norme IFRS Note 22).
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NOTE 17 - Autres actifs courants

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre

202 202
Avances et acomptes versés aux fournibseunssseurs débiteurs 1 1471 1112
Créances fiscales 5416 347C
Autres créances 5791 7 57¢
Charges constatées d'avance 94 108
Dépréciation (5718 (5846
AUTRES ACTIFS COURANTS 6 73( 6 422
Les créances présentant des risquesrgeamrement sont dépréciées cénfenhaux principes comptables.
En particulier, les autres créances comprenneh{c@m20@ lors des exercices précédents) une cré@bede 4ni | | i er s dbéeur os

cession de cette créait® soiété SODINAFEté autoriséamordonnance du 13 juillet 2018, sous réseetteqennit préalablement compensé
concurrence de c¢m®drdesaustdréddésdisraisots nd bais gostédierres2a, la3cession deslacimisteé SFID a la

société SODINABr la recouvrabilité de lasommea 2131 | omreste déeut abne
| 6act i faudluécbmbte &ntédralemBnd dépréciéer

donc toujours

NOTE 18 - Trésorerie et équivalents de trésorerie

| a ;lacecanesurdatariéeté SHEip®e d e s
Internati ol

Afrique

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 202

Equivalents de trésorerie (1) - -
Comptes courants bancaires et disponibilités 5 380 5 56E
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 5 38( 5 56&
- Concours bancaires courahtbl¢te 23Dettes financiéfes (2 195 a7z
TRESORERIE NETTE 318t 3 847
VARIATION DE LA TRESORERIE NBTTE (663
(1) Valorisés a la valeund®ché le cas échéant
(2) Cf. analyse devariation dans le Tableau des Flugsteerie nets consolidés.

NOTE 19 - Actifs non courants destinés a étre cédés et passifs directement associés

Néant
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NOTE 20 - Capitaux propres

20.1. Capital social 20.2. Actions propres

brgutljﬁésé)t@)iloﬁ/se p
t 0o c o ndécembree2D2 s t

Au 31 décembre202 | e capital de | a soci ® 1®d' Robu gzbzelr S. A.
5.549.144 euros, est composé de 1.092.000 actions ordinaires, émisx{éug ecembre e nom

entierement libérées, sans changement sur la période. an.lgenmivr doéau

o]

inchangé par rapport au 31 décenztre 20
Le nombre dbéactions hors actionE gr.ogares est de . 1. 082 0.0
es actions [ [ 0

. . o1 a
| 6exeRciccoemne0 22 6 an derni er . 7 aes f:ons, _tuant_ autoco
dividende. Elles sont portées en réduction des capitaux propres consol

pour |l eur C 0 %t déacquisition. E
doactions et | e c oéndepuisle 31ddécenibie q u
2018, ell es sont af fect ®es ~ d 6
externe, couverture de val eur s
déactions, annul ations dobéacti on

Les actions propresnttotalement dépréciépis le31 décembre

2020.
31 décembre 31 décembre
202 202

Nombre ddéactions propres 9 200 9 20C
dont
-destin®es aux plans déoptions d - -
-destin®es aux plans dbéattributd.i - -
-destin®es ° de futurs plans doaq
- affectées awontrats de liquidité (2)
- affectées a d'autres obijectifs 9 200 9 20C
Val eur brute des actions propre 270 270
D®pr ®ci ati on (en milliers doeu (270 (270)
Valeur nette des actions propresn( mi | | i er s ddeur o 0 0
Valeur nette moyenne par action (en euros) 0, 0 0,0
% ddautocontr?tl| e 0,849 0,84%

(1) Cf.Note29P| ans dobéoptions dobéachat dobéactions et Plans dodéattribution

2)Les op®rations ®taient r®al i s®es dans | e cadr erefihdndiet | maardd/a ta A
mouvements depuis |l e 27 f®vrier 201Botdatieondea sruesppre nss ipoors tdeer ile
en date du 13 mars 2023.

20.3. Distributions de dividendes 20.4. Informations sl&s capitaux propres
consolidés

L6Assembl ®e G®n ®r2adéeembd282? a décidéi onnai res du

'6absence de distribuei @lécontmee xi e i f e & dhiux Propeessolidés totaux sont pass@sodd 60

lbann®e pr®c®dente). millionsl 6 e u r o |YgMentatiate85milibesd 6 e la varigtion

Aucune distribution de divi den Breuignexeusivenedte 5| fgsitifngésytasglotide la peripdes s e |

Ge®n®ral e par | e Conlstercid@02l 6 admi niSbnfefnbnk &8 cafitdux praghadusblesdatix propriétaires de la
société mer@ésultat gloliale la période en % des capitaux propres
moeny s 6 @@par2l2 contr&4% en 201

Le Groupe peut étre amené, en fonction de sa situatiguéczinte
I'évolution de ses besoins, a ajuster son papitatemple au travers
d'émissions d'actions nouyellesrachatsl 6 a ¢ t i anmuktions u ¢
d'actionpropres
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NOTE 21 - Provisions pour avantages accordés au Personnel
21.1. Régimes concernés

Les engagements de retraite et autres avantages accordés au personmeégimes a prestations défirGgnéralitéCes régimes donnent lieu a
long terme concernent essentiellement des salariés en activité. Les réggoastitution de provisions et concernent essentiellement les indemnité
mis en place pour couvrir ces avantagesss@gimies a cotisations fin de carriereux quel | es dbanonhert s8d0gAaC
définies ou des régimes a prestations définies. retraite et compléments de rett@itd, a ut r es avant ages
que les médailles du travailfiegue.

Régimes a cotisations définiesGroupe verse, selon les lois et usages _, . . ) - . .

de chaque pays, des cotisations assises sur les salaires & des organisite@mes a prestations déiinfemds de couverturees régimes a
nationaux chargés des régimestrdite et de prévoyance. A partir de prestathns 'deflnles donnent lieu a une évaluation actuarielle par
l6ann®e 2006, un r®gime de r et r&Pefsdindependants. dspsanh Rarfojs cquverts par des foads gt jad

(Art.83) bénéficiant & certaines catégories de cadres a été mis en plac¥@/eur de ces fonds est alonsitdede la valeur des engagements. En la

mati re, | e fonds d#&02ciolulvieertsurded
31ldécembre202 comme au 31 décembr@l2€ans versement
Les cotisations de ce r ®gBsome s occoniplénentdresurilaipérisde en charges | orsqu
encourues. Ce régime viendra progressivement se substituer au régime a
prestations d®finies d® " en place. Il nbexiste aucun passif
titre.
21.2. Principalespyot h  ses actuarielles pour | 6®valuation
HYPOTHESES FRANCE HYPOTHESES AFRIQRE
31 décembre 31 décembre 31 décembre 31 décembre
202 202 202 202
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ang 60 ans (7 60 ans (*
Taux de revalorisation des salaires 2,500 2,500 2,509 2,50%
Taux de rendement attendu des actifs 3,80% 1,000 - -
Taux d'actualisation financiéere (2) 3,80% 1,009 6250 6,00%
(*)Au Gabon, mise en application @puks2 de | a nouvelle grille de | 060©ge de d®par tundépartdest r a

55ans ou 57 ans selon les cas (décret n°01492/PR/MTEPS du 29 décembre 2011 paru au Journal Qfédizdhlilenaiseéptidic@rrier 2012).

(1) Tauxcorresporathta u  t au x dd ancatnwca l irseatried rengagenemsur | 6 ®val uati on des
(2)Des taux dbéactual i s atzdneAlrgueld rérericenesttiagerrsecerétdssianebt! @ nguastGiajpmon (EOGA6@PAEY4 neptt
20222028)retenue également par extension pour le Congo. Ce taux est également retenu pour les expatriés en raisen degleigénéealeopéré

en Francs CFA lors des départs.
Pour l&rance la réf@nce reste le taux des obligations corporate de rating AA de la zone Euro de maturité supérieure a 10 ans.
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21.3. Provisions pour avantages accordés au Personnel

La provision 6 ®1 ~ve au2aL06®t & mercostred 0 e ( co@me | ,&srne cdearsnsi® r”) | dacti f du
B6mi | | i er s do6e u2ldssumlus edré la vh®resaionb rceurats).
du fonds de retraite et la dette actuarielle,cdcl0@i | | i er s ddeur os

En milliers déeuros 31 décembre 31 décembre

202 202

Sociétés francaises 45 49
Sociétés africaines 1001 937
TOTAL EN PROVISIONS POUR RISQUES ET C{dARGESR?2) 1 04¢ 986
dont

Part plus doéun an %7 907
Part moins dodoun an 79 79

- Surplus de valorisation du fonds de retraite France (reclassé a I'actif) (102) (202)
TOTAL NET oM 884
21.4. Détail de la variation de la provision nette
La variation totale sur la période de la provision, aprés déduction dee nt | 6 i mp a cltd @tsatt pdru§miecipgiemabst aant s

versements au fonds de couverture, et conformément dA&1%rme
révisée, est enregistrée partieirectement dans les capitaux propres,

écarts actuariejd¢ solde de la variation de la période se ventilant entre
résultat opérationnel et résultat financier.

L6®vol ution de | 0 e npyéaegtéeniessotls n et
FRANCE AFRIQUE
En milliers dao| Retraitea Indemnitey Total Indemnités Médaillesd  Total TOTAL
prestations definde| France de fin de travail Afrique
définies carriere carriere
Provision au 31 décembre 202 (102) 49 (53 923 14 937 884
Codt des services rendus 5 5 93 1 94 99
Codt financier 1 1 51 1 52 52
(Gains) / Pertes actuariels (1) 9) 9) 9) - 9) (18)
Prestations réelles (2) - - (71) Q) (72 (72)
Modifications (dont impact déci i i i i i i
IFRIC)
Fonds de couverture - - -
Variation totale de la période - 4) 4) 64 1 65 61
> Impact en résultat opérationn 5 5 22 0 22 27
> Impact en résultat financier 1 1 51 1 52 52
>|mpact en capitaux propres (9) (9) (9) - (9) (18)
Provision au 31 décembre 202 (102) 45 (57 987 14 1001 944
(1) Legainactuariel netd8mi | | i er s eed 2A2commendrimipaementg®& i n actuari el pour changem
mi | I i ers doé e upedectuarielleumicats dei®ogrpphiglesu 1 mi |l | i ers dbdeur os
(2) Net de la couverture par le fonds
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Données historiquees 5 ans :

En millierd'euros 202 2021 2020 2019 2018

Engagements non couverts par des fonds 1086 986 108¢ 1063 1111

Engagements couverts par des fonds (1) - 51

Total des engagemerftette actuarielle) 106 986 108¢ 1063 1162

- Juste valeur des fonds investis (102 (102) (102 (102 (145

Couverture financiéfprovision nette) 944 884 984 961 1017
(1) Couverture destraite a prestatieéfinisen France
21. 5. Sensibilit® au taux dbéactualisation finan
Une variation du taux dobéactualisation financi re de 0, 25% entr
variation de | a dett@madtl ueaemriseldlde utrwtsal e de | dordre de
(perte actuarielle en cas de baisse du tféxeteeéet a contrario gain
actuariel en cas de hausse du taux).
NOTE 22 - Provisions pour risques et charges
22.1. Provisions pour risques et charges

. 31 décembre 31 décembre

En miiers d'euros 202 202
Provisions pour avantages accordés au Personnel (cf. Note 21) 1086 986
Autres provisions pour risques et charges :

Provisions pour risques divers

Provisions pour litiges commerciautkest charges 2634 1 28¢
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3680 2274
dont :

Part a plus d'un an 3 13( 1 90C
Part a moins d'un an 550 374

Chacun des litiges connus dans lesquels le Groupe est im@diqué faite t . L .
doun examen -~ la date doarr°t®228EVAWipndasautres provisions\ppur risoeles et
juridiques, les provisions jugées nécessaires sont, le cas échéa@harges

constitu®es pour couvrir | es risques esti m®s. Le Groupe

déaucun ri sque, étrd estimée tedfagonafliahlea t | : o . .
susceptinle doengendrer une cona st 1 hE o BERY ek o %
recenses ici. d 0 e u Bladécensbre20Lavariation provieh u n dela paasse
des provisions pour risques fiscaux et amendes constituées par Mol
poud89mi | | i er sd 6dabueturreospart de | a co
litige salarial par Rougigiqud nt er nat i onal pour
enfind@utres provisions pour litiges constatées chez Rougier Gabo

nda co
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NOTE 23 - Dettes financiéres

Ce poste ne comprend pas les instruments dérivés (cf. Note 25).

23.1. Ventilation entre courant et non courant

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 202

Emprunts bancairggrt a plus d'un an 690 6 36C
Autregemprunts et dettes assimilpag a plus d'un an 7 742 8 754
Dépbts et cautionnement rggart a plus d'un an - -
TOTAL DETTES FINANCIERES NON COURANTES 8 432 1511«
Emprunts bancairggrt & moins d'un an 3 487 -
Autres empruntgettes assimiléggart & moins d'un an 288 116
Intéréts courus non échus des emprunts 80 -
Concours bancaires couggmitsmpris intéréts courus non échus) 2 195 1717
TOTAL DETTES FINANCIERES COURANTES 6 05(C 1832
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 14482 16 947
Dont contrats de locatioancement 1123 21%
23. 2. Cal cul de | 6endettement i nancier net [/
Lédendettement 910dnah ¢ i eausShdderewme@bnira/1e8821ii | | i er s d 6 e u 2Les din@nutiorB@®% d ® c «

(aprés une diminutio@8éen 2021) 6 endet t ement financier
| FRS16, qui soO®l2a24ém tl |a e r3s1 28ebEecud noberr 5 21pd0e o0 md S 0e, ah &@El@s dapitalx prapess totaux

net

comprend

|l es dettes

passe d&é446 | 6 a n 57 dackhturé@.Le co 3%t de | oOnets d @dnPOR2@ab6ddmi | 1 i e aomteYid8e LI ber s

dernier, ebaissale1l04 mi | | . er s dobdéeur os

En milliers d'euros

31 décembre

31 décembre

202 2024
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 14 487 16 94,
- Trésorerie et équivalents de trésorerie (cf. Note 18) (5380 (5 565
ENDETTEMENT FINANCIER NET 9107 11 38:

Cl auses particuli res dans

Au 31 décembre22faucurc o n't r a t degifibakesde Raudidr r i qu e
Les soci ® ®s Rougier SA et Rougier
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I nternational
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contrats
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233 Variations de | 6exercice des dettes financi

31 décembr| Nouveaux |Remboursemer Reclassement| 31 décembre

202 emprunts et| d'emprunts et| (dont part deven 202
En millierd'euros augmentatior]  diminution a moins d'un ar
autres detteg autres dettes

Emprunts obligataires - - - - -
Emprunts bancaires 6 360 - (5 269 (401 690
Autres emprunts et dettes assimi 8 754 928 (2 797 (243 7 742
Dépbts et cautionnements recus - - - - -
Dettes financieres non courantes 15114 928 (7 066 (544 8 432
234. Echéanciedes dettes financiéres non courantes
Les emprunts bancairespour un total de 4. 177 mil | icomgementdbneipalerBenigied @abddgntlid®  mi
doeur os )33neitl IMokmahshnd ¢ @ s0 ®) hW2BARs sO®t al ent de
Les aitres emprunts et dettes assimilées cour ants comprennent | davance en compte cou
International, consentie le 12 juillet 2017 poweude tdanspourth8 | | i oets poOru®®s”™ 6 millions dbdeur o

de la période correspond a la capitalisation des intéréts courus no@ elécdiseés.d et t e7,mi U ii 0 88 ®ld 0veel OB &6 A U
subordonnée au plan de redressement de Rougier Afrique International, et postériaineaadévrier 2@26ote27.6/ Risque de liquidienote
28.1i Engagements donnés

Les aitres emprunts et dettes assimbégzrennent égalemies dettes de créwditl 0,8mi | | i on dddieundasseded,mi RPDR get d 0 e
|l es dettes sur contrats d@mliadodatoinom 6ree tr@emizetl3lIdaente@i®pe Imbe &t 20”2 d

235. Ventilation du total des dettes financieres par devisar type de taux

Par devise
En milliers d'euros Euros Francs CFA TOTAL
Endettement financier brut au 31 décembrk 202 6 755 10 197 16 947
en % du total 40% 60%
Endettement financier bau 31 décembre 202 7 311 7171 14 48:
en % du total 50% 50%
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Partype de taux

TAUX TAUX Non ventilé
VARIABLE FIXE Q)

En milliers d'euros TOTAL
Endettement financier brut au 31 décembrke 202 1579 15 231 137 16 947
en % du total 9% 90% 1%
Endettement financier brut au 31 décembiz 202 2 037 12 287 158 14482
en % du total 1%% 85%% 1%
(1) Comprend |l es int®r°ts courus non ®chus, | es dettes non porte:

Lapartdesdettts nanci res total es aJieers can@wsbandaires ifdecBuverts, crédiss rspotaeb dréelits deatrésprerie
sO0O®l  veRl@37md U |ticetrasl doeuReotrdbtOmB L] d® cembodeuBAO6s au 31 d®cembre 20

236. Lignes de crédit confirmées

Néant

237. Informatiorconcernant les types de garanties rattachées aux dettes financiéeres

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 202
Créances clients - -
Avals et cautions donnés - -
Hypothéques et nantissements 1643 6 152
TOTAL GARANTIES RATTACHEES AUX DETTES FINANCIERES 1 643 6 152
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NOTE 24 - Autres passifs courants

En milliers d'euros 31 décembre 31 décembre
202 202

Avances et acomptes recus des clients / Clients créditeurs 6 66¢ 4424
Dettes fiscales 7 834 5 72&
Dettes sociales 4 88¢ 6 281
Dettes sur acquisitions d'immobilisations 812 81
Autres dettes 648 582
TOTAL AUTRES PASSTEKBJRANTS 20 84¢ 17 09:

NOTE 25 - Instruments dérivés

Le Groupe est exposé au risque de change dans le cadre de ses activités. Ces risques sont suivis au niveancbzd e Diesciistriinents

appropriés sont utilisés (cf. descriptif détaillé danslig) Nbta 216tute,e

NOTE 26 - Flux de trésorerie

g r o uppleunstromeits dérivés e

tdéalcai wvani®

26. 1. Flux de tr ®sb®krail g&nl®d Pmppat
(B.F.R.) li® " | déactivit®
En milliers d'euros ANNSS ANNUEL
202 2024
Diminution / (augmentatiSigjcks et erours (1) * (18®) (900)
Diminution / (augmentati@lignts et comptes rattachés (2) * (5829 (2057
Diminution / (augmentatidajres créances (3) (553 4 628
Augmentation / (diminutiBolrnisseurs et comptes rattachés * 2 264 (1241
Augmentation / (diminutidajres dette8)( 3178 (1848
IMPACT VARIATION DU B.F.R. (2 766 (1419
* dont impact variation du B.F.R. d'exploitation (5) (5390 (4 198

(1) Voir BilanNote 15 Stocks

(2) Voir BilanNote 16 Clients et comptes rattachés
BRetrait® de | 6i mpact
recus des clients et des clie®tdért eur s (
d 6 e ur Escongenun inpactgatitie(4.969mi |

as s ®se levariatifiu.t F.eRs.

des avances &
c |
|l i ers2lddeur os en
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26. 2. FIl ux

de

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

tr ®s or er i e-Détail @es investissemers@écaidsés o n s

. , ANNUEL ANNUEL

En milliers d'euros 202 202
Acquisitiordimmobilisations incorporelles (1) (25) (158)
Acquisitions d'immobilisations corp@glles (8 136 (7 329
ACQUISITIONS DE LA PERIODE (8161 (7 487
+ Impact des décalages de décaissement (3) 731 12
INVESTISSEMENTS DECAISSES (7 430 (7 475
(1) Voir BilanNote 11.2 Immobilisations incorporélle® r s acti vati on des droits doutilisati

(2) Voir BilanNote 11.4Immobilisations corporelles

3) Correspond

INVESTISSEMENTS FINANCIERS

Comme | 6ann®e

pr2dd ®chemtue ,siitli omby ra®ad n sB®Ek s,

NOTE 271 Informations relatives aux instruments financiers

27.1. Répartition des actifs financiers

Au 31 décembre220

ni

Actifs ala|  Actifs disponibles | Préts et Valeur  Hiérarchiel Valeur
En milliers d'euros juste valeu a la vente créances| de marché des justes comptable
par résulta au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
Evaluatior] Evaluatio] Evaluatio] Evaluatior] 202 ®) 20z
alajuste| alajustg au codt au coqt
valeur valeur amorti amorti
Actifdinanciers non courant 489 489 (**) 489
Autres actifs non couréhys 2 088 2 08¢ - 2 08¢
Clients et comptes rattaché 13 103 13 10: - 13 10:
Autres actifs coura@)s ( 6 73( 6 73C - 6 73C
Instruments dérivés actifs - - niveau 2 -
Trésorerieet 5 38( 538C niveau 1 5 38¢
equivalents de trésorerie
TOTAL 5 38( - - 22 41( 27 79( - 27 79(
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Au 31 décembre220

Actifs ala| Actifs disponibles| Préts et Valeur  Hiérarchi¢ Valeur
En milliers d'euros juste valeu ala vente créances| de marché des justey comptable
par résulta au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
Evaluation Evaluatio| Evaluatio] Evaluation 2021 ) 2021
alajuste| alajustg aucolt| aucolt
valeur valeur amorti amorti
Actifs financiers non cour 513 513 (**) 513
Autres ads non couran(b) 1834 1834 - 1834
Clients et comptes rattact 8 610 8 61C - 8 61C
Autres adti courant) 6 4272 6 422 - 6 422
Instruments dérivés actifs - - niveau 2
Tresoreriet 5 568 5565 niveau 1 5 565
eéquivalents de trésorerie
TOTAL 5 565 - - 17 37¢ 22 944 - 22 94«

(*) Enrégle générale, les méthodes de valorisation retenues par niveau de hiérarchie des justes valeurs sont les suivantes :

Niveau ila valeur de marché correspond au dernier cours coté ;

Niveau 2la valeur de marché est généralement déterminée mpdélieside valorisation reconnus qui utilisent des données de marché observabl
Niveau 3la valorisation des titres de sociétés non contrdlées est baséepsuir dke gitoiion nette.

(**) Les actifBnancierdisponibles a la vesat, leas échéardyalués a la juste valeur sur la base des éléments disponibles.

(1) Les autres actifs non courants comprennent majoritairement des crédits de TVA non remboursés au Congo evehtiéstpale paliiioon
par | 6admenestvaei nat @amment d o6 u-ooersfiscalmeoMokabiat i on partielle avec

(2) Correspond aux autres créances (cf. Note 17)

27.2. Risque de crédit

Concernant les ventes réalisées par les sociétés francaises, le GroGgdon la norme IFRS9, une dépréciativéates clients est constatée

utlie une soci ® ® doéaffacturrégdfe qubr pgeddl "exsiastchhaumei 1 diacsastue larmn c
via la COFACE. |l 6int®gralit® des montants dus
. . de la transaction. Des difficultés financiéres importantes pardentrées
Au cours de [ odoexercice d®bi teur, Il a probabilit® doéune
1 En France, |l odint®gralit® dedshiteyrechyng defailagcg py uh @efayt dg pajemesttcanstifuenty
aupr s de la soci® ® doaffathdiaggéeurs de d®pr®ciation dou
T A | 6_i n t6@or desa entes méalisées ont été remises | o ¢ j sque client sur les ventes
aupr s de | a soc #0®ta@ouedueel f ag t.difedufesnis eff BlEce®Rrd, la majorité des créances clients
des cr®ances est implicite &yu&shonpRvistrnées cofeSponBant®tfe arfti@rihdietinféfiefirE
documentaire de type « remise de documents contrgygis.
paiement.
o . o La politique de pramisiement des créances clients locaux en Afrique
Concernant les ventes horagercéalisées par les filiales africaines, 1a s g @t apbl it sur | a base doéun a gin
politiqgue Groupe consiste " |l a mise en place dbébavance ou de d®
part des clients ainsi que des clauses de réserve de propriété dans les 1  entre 6 mois et 1 an, une dépréciation de 50% est constatee,
contrats de vente. 1 les créances supérieures a un an sont intégralemen

provisionnées par les filiales opératmnnelle
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27.3. Répartition des passifs financiers

Au 31 décembre220

Passifs Passifs Passifs Valeur Hiérarchie Valeur
détenus &) désignés § enregistréy demarché des justes| comptable
En milliers d'euros des fins dg la juste au colt | au 31 déc. valeurs | au 31 déc.
transaction  valeur amorti 202 *) 202
Dettes financiéres non courantes 8 432 8 432 - 8 432
Autres passifs non courants 10 01§ 10 01¢ 10 01¢
Dettes financiéres courantes 2 19% 3 855 6 05C niveau 1 6 05C
Fournisseurs et comptes rattachés 14 94¢ 14 94¢ 14 94¢
Dettes d'imp6ts courants 486 486 486
Autres passifs courants 20 844 20 84¢ 20 84¢
Instruments dérivés passifs 6 niveau 2 6
TOTAL 2 195 6 58 58] 60 78¢ - 60788
Au 31 décembre220
Passifs Passifs Passifs Valeur  Hiérarchig Valeur
détenus & désignés & enregistréy de marché des justes comptable
En milliers d'euros des fins d¢ la juste au codt | au 31 déc. valeurs | au 31déc.
transaction  valeur amorti 21 *) 21
Dettes financieres non courantes 15 114 15 11« - 15 11«
Autres passifs non courants 11 014 11 012 11 012
Dettes financiéres courantes 1717 116 183% niveau 1 1838
Fournisseurs et comptes rattachés 12 684 12 68 12 68:
Dettes d'imp6ts courants 601 601 601
Autres passifs courants 17 093 17 09z 17 09z
Instruments dérivés passifs 6 niveau 2 6
TOTAL 1717 6 56 618 58 341 - 58 341

(*) En régle générale, les méthodes de valorisation reteivees pler hiérarchie des justes valeurs sont les shivaated ia valeur de marché

correspond au dernier cours bbteau 2 la valeur de marché est généralement déterminée a partir de modeéles de valorisation reconnus qui L

donnéede marché observables.
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27.4. Risque de taux

La dette financiére a taux variable, copposig@alementde v er s
courusteprésentat#®o du total de la dette, cdnédmi | | i er s

concours banc2Zia2087nj | $ 0 @Mois inEréte w r &

d 090 du tatad de fa elgite dBi&=mbre 2Diict. Note 253).
La décomposition de la position nette a taux varialdeemiBé 20 est la suivante :

TOTAL
En milliers dobe A moins d'l an Delabans A plus de 5 ans| a taux variable
au 31 déc. 2@2
Emprunts bancaires - -
Concours bancaires courants (2 037 (2 037
TotalPassifs financiers (2 037 - - (2037
Valeurs mobiliéres de placement - -
Comptes courants bancaires 5 38( 5 38C
Total Actifs financiers 5 38( - - 5 38C
Hors bilan - - - -
POSITION NETTE 3 345 - - 3 3432
Contre au 31 décembr2l20
TOTAL
Enmi | | i ers dbéeur Amoinsdlan Delab5ans| Aplusde5ans| atauxvariable
au 31 déc. 202

Emprunts bancaires - -
Concours bancaires courants (1579 (1579
Total Passifs financiers (1579 - - (1579
Valeurs mobilierespiiecement - -
Comptes courants bancaires 5 56¢ 5 56E
Total Actifs financiers 5 565 - - 5 56¢
Hors bilan - - - -
POSITION NETTE 3 98¢ - - 3 98¢

27.5. Risque de change

En dehors de | 6Euro, deux autre$ & FEranc GFA estls monraie des dpdraticn®lecales rkaligéss par

opérations du Groupe filiales africaines du Groupe (au Gabon, aou@iaghau Congo).

9 | 6US Dol l ar est |l a monnaie util Lse®&rdansCFA eatirendesmownenies
sur les marchés émergents et en Asie, et dans une moindre mesure sa parité fixe avec la devise européenne. Sa valeur est garantie |
dans le cadre des asldae | 6acti vi t ® de n ®g o edrésorlFrargaisnfour atténner son edposition nette au franc Cl
créances et dettes libellées en USD sont marginaux au 31 décembre la politique du Groupe corgsfatancer les investissements réalisés
2022, comme | 6an dernier. en Afrique par de la dette contractée localementepedieente

ainsb0% du total de la dette financiére au 31 décéf)loenfe
60% au 31 décembr@R(Ef. Note 23).
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27.6. Risque de liquidité

Les ®ch®ances r®siduelles des flux de tr ®s au3ddécembre 2Rconmprsdes intérdtss
a payer le cas échgant

Valeur TOTAL Flux Flux Flux
o comptable au flux de a moins delab5an: aplus
En milliers d'euros 31 décembrg  trésorerie dé1 a de 5 ans
202 contractuels
Dettes financiéres non courantes (1 8 437 8 432 8 432
Autrepassifs non courafh 10 018 10 01¢ 10 018
Dettes financiéres couragjes ( 6 05(C 6 093 6 09:
Fournisseurs et comptes rattachés 14 944 14 94¢ 14 94¢
Dettes doéi mptts 486 486 486
Autres passifs courants 20 84¢ 20 84¢ 20 84¢
Contre @31 décembre220
Valeur TOTAL Flux Flux Flux
o comptable au flux de amoins delab5an:¢ aplus
En milliers@lros 31 décembred  trésorerie dé1 . de 5 ans
21 contractuels
Dettes financieres non couréhkes 15 114 15 11 8 632 6 481
Autres passifs non courgts 11 017 11 012 11 012
Dettes financiéres coura®es 1833 1832 18332
Fournisseurs et comptes rattachés 12 684 12 68: 12 68
Dettes doéi mptts 601 601 601
Autres passifs courants 17 093 17 09: 17093

(1) Selon échéancier du remboursement du nominal (ef) BlodeBtéréts a payer sur emprunts (cf-Note 28

(2) Y compris les dettes étalées par jugement dans le cadre du plan de continuation de Rougier Afrique Intesaati@usreiedieplan d
RougieBA:

- Rougier Afrique Internatiofd88mi | | i er s500hd ¢ Ui e s sd di®® uBmisl |I"i eprasy ed d ennr 2D 2"DHAp Dye r
milliers dbéeuros ~ payer en 2026

- Rougier S%®mi | | i er s phrGaenuittsoégams202fea 0284ret en 2025

Ces dettes comprennent également des dettes moratoriées ou pour lesquels des négociations sont en cougpaa 3ddécentbrie 202 i r | ¢

leur paiement

- Mokabi detes fiscales polu©94mi | | i ed esntd 6282 omi | | i e r(cpardifierirs mote 87.1"sur fa sityation streaturele @e2cBed
de TVA au Congo) et destbeslepour66lmi | | i e;r s dbdeur os

- Rougier Gaboulettes sociales pt972mi | | i ed sntd 60%2&2 omi | | i e retsdettdéSoalapow3s428ni Iplaiy edorst edhd &
474 milliers ddébeuros ~ payer en 2023

(3) Y compris les intéréts a payer en N+1 sur emprunts (df), Nigteo@8erts bancaires, crédits derigésorcrédits spot (selon les positions a la
cléture).

NOTE 28 - Engagements donnés et recus / Actifs et passifs éventuels

28.1. Engagements donnés

Le Groupe, dans le cadre de ses activités, est amené aceéadmairer un

nombr e do,endyargte meert ts@avisions all passif, | 6obj et de
comme les engagements liés aux avantages accordés au personnel. Pour

leur part, les engagements donnés en garantie des dettes financieres ne

sont pas présentés a ce niveais, positionnén regard de la dette

financiere du Groupe (cf. Nofg 23
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Les autres engagements hors bilan et passifs éventuels recensgs |Intéréts & payer sur emprunts
correspondent a des obligations contractuelles de trois types : . _ . . . N
llss 6 ®1 1.846mt | i ers ddbéeur esont@wmu 31

233mi I i ers dbéeu2los au 31 d®ce
m%rsp[g g\tegéajteme&]t a taux fixe,

T Engagements :dbéinvestissement
llsregroupensle commandes fermes (mont aljretsmtﬁreetstap&ly@r Sb"

0
subventions) représentant des investissements courants qui entrent de
dans le cadre annuel de renouvellement. Ces engagements | | s concernent ajoritairemen
déinvestissement concernent |l escbhkeates phri p@ G?Sonematlonale mi
A A 67 i 19 tul nd ®.c
:jélcembrr]eozgcom%e er?zﬁls doengagement doi ﬁnter\g: nt&re‘t a%rgsga u?erPI nt du plla%?‘ essement en 2028l |
Y Engagements de location
Les engagements de locagmont pas significatifs dans la mesure
ou les contrats non activés en application de la norme IFRS16 en
202 (comme en 20) sont relatifs soit a des actifs de faible valeur
soit a des contrats précaires ou de durée inférieurgéf 12at®is
6.3).
L6®ch®ancier relatif 7" | 6ensemble de ces autres engagements do
Echéance| Echéance Echéance Echéance Echéance| Echéance
En miiers d'euros en2022 | en2023 en2024 en2025 en2026 | apres 202¢ TOTAL
(N+1) (N+2) (N+3) (N+4) (N+5) (> N+5)
Engagements d'investissemel pm
Engagement de location pm
Intéréts a payer sur emprunts 278 263 165 93 42 1/84 2334
Total 31 décembre 278 263 165 93 42 104 2334
202
Echéance| Echéance Echéance Echéance Echéance| Echéance
En milliers d'euros en 203 en 202 en 203 en 208 en 20Z | apres 202 | TOTAL
(N+1) (N+2) (N+3) (N+4) (N+5) (> N+5)
Engagements d'investissemel pm
Engagement de location pm
Intéréts a payer sur emprunts 201 189 119 75 762 1 34¢€
;8;" S LRl G 201 189 119 75 762 | 134

Autres garanties données

Il neXistegplusd@ngagements donnés relatives@adses de retour a
meilleure fortune

28.2. Engagements recus 28.3. Compte Personnel de Formation (C.P.F.)

LeCompte Personnel de Formation (CPF) permet a chaque salarié tou

Les engagements regus comprennent les éléments suivants |0ng desacarr r e de b®n®Ff i ci er doéun dr

1  Avals et cautions cumul est, pour son maximuni5@eheures de formation sams9
_ ) (20heures par an les 6 premiéres années puis 10 heures par an pend
Les engagements resué ® | au \BE détembre 2022.134 les 3 années suivajtes
milliecemmuddeludlals sdéeagiiiterdes garanties donn®es

par les banques pteicompte de certaines filiales afrig@ames
la garantie bancaire autonome BGFI pour le conttaBab&z) a 28.4. Actifs et passifs éveris)

1  Garanties de passif
A la connaissance du Groupé, no6exi ste factue

'l ndéy a pas de garanties deepageptfoRrméli vepi aigedlod ®ole@hd Pt

comme | 6an dernier. substantielle dans un passé récent des impacts sur son patrimoine
situation financiére ourgsaltat, qui ne soit pas pris en compte dans les
comptes consolidés arrétés au 31 déce@bre 20

Rapport financ®2 73



Comptes consolidés annuels

NOTE29-Pl ans doéoptions dobébachat dbéactions et Pl ans

29.1.Optiond 6achat dobdéacti ons 29.2 Actions gratuites

. Néant

Néant

NOTE 30 - Aspects environnementaux

Acejor, il néy a pas dans | e Groupe dobactifs ou de passifs

caract re environnemental. Le Groupe nbéest notamment entr ® dans
transaction relative au cr®dit carbone ou aux droits do6®mi ssi ol
Les colts associés aux engagements du Grod@esuendu

développement durable sont intégrés dans les actifs incorporels relatifs aux

concessions foresti res l orsqudil s s e rapportent N | a mi s e
am®nagement durable des concessions (cf. Note 11) ou dans doa

comptes dobdactinatsreecor porels selon | eur
NOTE 31 - Opérations avec les Parties liées

31.1. Organes de Direction et de controle 31.2. Entreprises associées

Les frais de personnel relatifsnemdbres de la Direction Générale
(Directeur G®n®ral et admlnlstrgetargur b®n®ficiant doéun contrat

sont élevés38mi | | i er s 2dcordre®39noisl lerer 20 ddbeur os en

2@1.

Pour | 2 édssed@eommpeentcommesuit mi | | i er s 8 eu : . .

1 Avantages a court ter@@(contre89en 2@1) %i% Au(ﬁ%s parties lices

T Avantages posnéga@®icanmeeng?” | 6empl o o ) N o
f Avantages |i®s ad&apiiamss détop lﬂa@ RRqidnefyign} dansemcert familial Rougiedétient

31 decembre 2026,6% des actions de Rougier S.A, 42,7% des droit:
de vote bruts et 42,9% des droits de vote nets (hors actions propr:

Aucurmembre de la Direction Géniedténéfiid 5un engag HEHNE® transacti ottesoodd eds tp einmtaert v
doindemnit® de rupture. 202

grat ui t enéantdconanme £2D0O n s

Aucun frais de personnel au titre du mandat du Président du Conseil
doAdmi ni strati @ comniean2®t ® support® en 20

Lesmembres du Consell 8 Ad mi n bn$ tegudest jeétaman de
présencau titre de | 0e R2@2rpoub.20@eumns os | e 31 d®cembr e
contrelQ000euroau t i tre de | 6exelrcice clos |l e 31 d®cembre 202
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NOTE 321 Honoraires des Commissaires aux comptes

En milliers d'euros ERNST & YOUNG Audit BM&A
Année 2PP Année 221 Année 2PP Année 221

Commissariat aux comptes, certifil 155 143 86 85

examen deomptes individuels et consoli

Autres prestations 0 0

TOTAL 155 143 86 85

NOTE 331 Evénements postérieurs a la cl6ture

Reprise de la cotation Perspectives
La cot at iROUGIHRE&A & répaicposténenrement a la clotureROUGIER poursuit sa  stratégie focalisée essentiellement sur
de | 6exercice, en date du 13 mad®ve2O0Bdppement de | 6exploitation

Gabon et eRépublique du Congo ainsi que sur le développement de

commercialisation internationale de bois tropicaux africains sur
marchés internationaux exigeants en termes de responsabil
environnementale. Cette stratégie lui permet de soutenir éadgoissanc
ses activités rentables dans un contexte commercial favoBsle en 202

matieres premieres, et en particulier au bois certifié.
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NOTE 34 - Définition des indicateurs alternatifs de

Le Groupe utilise pour le suivi de sa performance, et plus générale
dans sa communication financiére, des indicateurs relativement us
mais non définis par les normes comptables.

Cet i

performance (IAP)

ETTEMENT FINANCIER NET

ndi cateur

de

sui vi de | 6en

des dettefinancieres courantes et non coufiguiesit au passif du

La définition de deslicateurs est explicitégessous, de méme que bilan consolid®, constituant | 0
leurs modalités de calcul par référence aux lignes des étatfe | a tr ®sorerie et des ®qui val
financiersonsolidés du Groupe. consolidé.
Les indicateurs retenus par le Groupe et leurs modalités de calcul sqnt
identiques parréféreneplo3l décembré WEx er clicqGe md® j ers doeur| 31déc 31 déc.
2 2@1
EBITDA @2
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization Dettes financieres non courantes 8432 15 114
Cet indicateur de mesure du résultat opérationnel du Groupe avaht ] N
amortissements et provisions et avant impact des opérations nonDettes financiéres courantes * 6 050 1833
courantes, sb6bobtient " affgldansle du dbn M:J)ufs?)gfncaipg el 2037I FPAHrant
compt e de r®sul tat consol i d®, dim%u@ e ﬁg%imp es faotati
amortissements et a ovisions.
rHss S etalxprovisions ENDETTEMENT FINANCIER BR| 14 482| 16947
En milliers doeur| ANNUEL| ANNUEL T’ Tr.®soreri e et (5380 (5565)
202 21 trésorerie
Résultat opérationnel courant 5473 3256 ENDETTEMENT FINANCIER NE 9102 11382
T Dotation aux 6 871 5805 . .
*pour plus doéinformations sur | ¢
. référer a la Notei2Bettes financiéres.
T Dotation aux 3 258 1570
EBITDA 15 596 10 631
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8. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES

COMPTES CONSOLIDES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

BM&A
11, rue de Laborde
75008 Paris

Société par actions simplifiée au capital de
1200000 €

Inscrite sur la liste nationale des commissaires
aux comptes attachée a la Compagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes de Paris

ROUGIER SA

ERNST & YOUNG Audit
Tour First
TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex

Société par actions simplifiée a capital variable

Inscrite sur la liste nationale des commissaires
aux comptes attachée a la Compagnie
Régionale des Commissaires aux Comptes de
Versailles et du Centre

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 5 549 144 €

210, AVENUE SAINT JEAN D’ANGELY

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2022
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